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PROLOGO

El mundo atraviesa un tiempo de intensas transformacio-
nes en todas las dimensiones y necesitamos re-pensar
numerosos aspectos que son cada vez mas acuciantes.
Entre otros efectos, la pandemia de la enfermedad por
coronavirus (COVID-19) ha tenido y tiene efectos sobre las
actividades del sistema agro-alimentario (produccion,
transformacién, distribucién, comercio y consumo de
alimentos) y en sus resultados e impactos, sobre todo en
términos de seguridad alimentariay bienestar social.

En muchos territorios la pandemia solo ha puesto en
evidencia situaciones criticas que tienen su origen en
procesos histéricos de desigualdades y la existencia de
brechas que no se cierran. Es alli donde debemos imaginar
soluciones creativas y democraticas basadas en la
participacion de las comunidades mas vulnerables de
manera solidariay cooperativa.

En el marco del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio
implementado por los diferentes estados (nacional y
provinciales) muchas actividades se vieron limitadas. En
este sentido, las actividades de la extensién rural vieron
afectadas su labor cotidiana entre técnicos y producto-
res/asysuscomunidades.

Ante este nuevo contexto fue necesario reconfigurar
practicas, adecuar métodos, recrear modalidades de
relacionamiento, brindando respuestas ante la nueva
situacion y a las limitaciones o espacios que fueron
relegados en esta nueva realidad.

“La comunicacidon en los territorios en tiempos de
pandemia” evidencia la creacion de un espacio comunita-
rio creativo mediado por la virtualidad. Esta experiencia
relata el trabajo de extensionistas, comunicadores y
productores/as integrados en la busqueda de soluciones
ante el inédito aislamiento producido por la pandemia del
COVID-19. Asimismo, constituye un ejemplo de creacién
de oportunidades para quienes suelen quedar excluidos
de las l6gicas predominantes, organizando y re-adecuando
una herramienta para mejorar los sistemas productivos
familiares.

El logro mayor de esta experiencia es el haber podido
generar un espacio virtual de dialogo, encuentro vy
discusidn con productores/as y técnicos de cinco provin-
cias del noroeste argentino, lo que permitié un abanico
enorme de posibilidadesy una granriqueza de saberes.

La comunicacion, el trabajo de extension rural y la
creatividad dialogan en esta experiencia integrandose y
adaptandose al contexto inesperado y que deja en
evidencia las brechas a superar en el trabajo cotidiano.
Como en todo proyecto de desarrollo se expresa la
coherencia para asumir el marco de la incertidumbre, el
andlisis situacional del conjunto de actores territoriales, de
sus intereses, de los recursos disponibles y de las alianzas
estratégicas que determinan la viabilidad de su implemen-
tacion.

Una vez mas, la Comunicacion para el Desarrollo demues-
tra ser una herramienta estratégica para integrar conoci-
mientos y buenas précticas en la gestion en los sistemas de
produccién de la agricultura familiar, aportando solucio-
nes innovadoras mediada por tecnologias, incluyendo a
productores/as extensionistas y comunicadores.

Para unainstitucion como el INTA, resulta fundamental dar
cuenta de esta perspectiva del trabajo coordinado entre
diversos instrumentos, regiones y capacidades, con un
marcado acento en la complejidad que nos toca vivir.

Julio Catullo
Asesor en Gestion de Procesos de Innovacion INTA CIAP
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CONTEXTO HISTORICO

En el marco del aislamiento social preventivo y obligatorio
decretado en Argentina por la emergencia sanitaria
generada por la pandemia de Covid-19, en el mes de junio
de 2020 y con el objetivo de generar un espacio de
reflexidn, articulacion, vinculacion y trabajo en red entre
los Coordinadores y Comunicadoras de las Plataformas de
Innovacion Territorial (PITs) Regionales e Interregionales
del NOA del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), se generd el Conversatorio InterPITs.

Las medidas del aislamiento involucraron a las personas en
situaciéon de riesgo por ser mayor de 60 afios y/o con
enfermedades preexistentes, atencién de hijos en edad
escolar, razones que conllevaron a no concurrir presencial-
mente a los lugares de trabajo surgiendo otra modalidad
como el “trabajo conectado remoto”. Solo se realizan
tareas esenciales como mantenimiento de campo y
animales con el fin de resguardar la salud ante todo y
manteniendo las medidas de higiene y seguridad.

Desde el INTA, como en muchas instituciones de indole
internacional, nacional y provincial, se generaron acciones
para continuar con las ya planificadas, las cuales durante el
2020 debieron “reinventarse” dado el contexto de
pandemia. Esto signific6 un cambio rotundo de las
actividades que se venian realizando y una re-significacion
de ciertas herramientas que se utilizaban esporadicamen-
te, como reuniones virtuales, capacitaciones on line
mediante plataformas como zoom, skype, meeting, entre
otras; las cuales eran incipientes en nuestra vida laboral
cotidiana. Asimismo, la pandemia involucré una acelera-
cién en la utilizacion de estas plataformas que permitid
“llegar” a usuarios de otros paises, de otras provinciasy de
otras instituciones y que la presencialidad muchas veces
limitaba por las distancias. Sin embargo, esta aceleracion
también refloté una privacion de vieja data “la falta de
conectividad”, dejando “fuera” aaquellos productores que
carecende accesoainternet.

Esta afirmacion se sustenta en diversos estudios que
realizaron organismos como el INTA, el Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA,
entre otros. El articulo “La ruralidad en pandemia”
realizado por el Proyecto Estructural “Estrategias y
practicas innovadoras para el arraigo de las familias
agropecuarias y la integraciéon de jovenes rurales” del
INTA, se refiere a una encuesta realizada a referentes
locales de todo el pais; poniendo de manifiesto el impacto
de la pandemia en la vida cotidiana rural. El estudio reveld
las dificultades que genera el acceso limitado a las nuevas
tecnologias (TIC) en contexto de aislamientoy la necesidad
de fortalecer el trabajo con los municipios y otras institu-
ciones de proximidad durante la emergencia. También se
detectd una oportunidad para iniciar proyectos enmarca-
dosenlaproduccidnrural de alimentos de calidad.

La declaracion de la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19, con foco en la politica de prevencion basada en
el aislamiento obligatorio, ha sido analizada desde diversas
aristas, aunque principalmente desde una perspectiva
urbana. En tanto, los estudios a corto plazo, relacionados
con el sector rural, se han centrado principalmente en las
dificultades y/u oportunidades de la denominada
‘cuarentena’ sobre las estrategias de comercializacion y
logistica de alimentos frescos de las zonas rurales y
periurbanas alos centros urbanos (grandes urbes).

El principal objetivo de la iniciativa fue obtener una
“fotografia” de los diversos territorios y de la situacion de
las familias de la Agricultura Familiar desde la mirada de
referentes locales, para poder luego considerar propues-

tas detrabajo eintervencion.

La informacion se relevd en el mes de junio (2020),
aprovechando la presencia institucional de gran alcance
federal y se logré una amplia cobertura -todas las provin-
cias del pais con excepcion de Tierra del Fuego: se
obtuvieron 786 respuestas de mds de 450 localidades-.

La encuesta, en términos generales, puso sobre relieve una
profundizacidon de problematicas estructurales e histéri-
cas, asociadas con accesos dificultosos y deficiente




LACOMUNICACION EN LOSTERRITORIOS EN TIEMPOS DE PANDEMIA 07

infraestructura comunicacional y de base. Se resaltan los
problemas derivados de la marginalidad de algunos
territorios y sectores productivos, asi como los obstaculos
para acceder al sistema de salud, financiero y educativo, la
falta de trabajos y empleos formales, la migracion de
jévenes, entre otros.

Mas alla del animo generalizado de malestar e incertidum-
bre, a partir del estudio también se vislumbran miradas
optimistas, que ven este momento de coyuntura como una
oportunidad y que claman por mayor cantidad de
capacitaciones y proyectos productivos que apoyen las
economias locales y regionales. El desarrollo de politicas
publicas dirigidas al dambito rural, que fortalezcan el
desarrollo de emprendimientos socio-productivos
vinculado a la produccién de alimentos de calidad y en
cantidad suficiente, resulta fundamental en este contexto
y un desafio de aquia futuro.

De manera mas general, el [ICA, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y Microsoft efectuaron una investiga-
cién sobre conectividad rural en América Latina y el Caribe
y concluyeron que la falta de conectividad en dreas rurales
afecta a 77 millones de personas en América Latina. El
estudio, que concentro su trabajo en 24 paises latinoame-
ricanos y caribefios y ofrece un completo panorama sobre
lasituacion de la conectividad rural en laregion, revela que
un 71% de la poblacién urbana de América Latina y el
Caribe cuenta con opciones de conectividad, ante menos
de un 37% en la ruralidad, una brecha de 34 puntos
porcentuales que mina un inmenso potencial social,
econdémicoy productivo.

En total, un 32% de la poblacién de América Latina y el
Caribe, o0 244 millones de personas, no accede a servicios
de internet. La brecha en materia de conectividad es mas
acentuada si se distingue entre poblacién urbana vy rural,
llegando en algunos casos a una diferencia de 40 puntos
porcentuales.

De estos datos observamos que la “brecha digital” se
acentud aun mds con la llegada de la pandemia y por lo
tanto las estrategias implementadas, mas alla de tener un
alcance mayor que con otras, dejo en evidencia la falta de
cobertura hacia aquellos productores que carecen de
conectividad. Es por ello que con este panorama decidi-
mos implementar acciones que “acerquen” ciertos
contenidos y una oportunidad de relacionamiento para
aquellos que quedaron “fuera” de las estrategias promovi-
das (seminarios, jornadas virtuales). Con este espiritu nos
autoconvocamos para pensar en esas necesidades y
generar propuestas para intentar abordarlas.

Considerando estos planteos y el contexto de pandemia,
tal como lo venimos mencionando, el rol de las tecnologias
para poder comunicarnos e interactuar es crucial, al igual
que en todas partes la comunicacién deviene protagonista

en esta coyuntura. Es por ello, que queremos destacar su
importancia no solo desde el quehacer cotidiano, sino
desde el mismo INTA, en la cual la comunicacidon viene
ocupando un lugar fundamental como componente
estratégico. Es asi que en el documento de “La Gobernanza
delacartera2019”, se plantea que:

“En términos de gobernanza, la informacion y comunica-
cion institucional como componente estratégico articula-
dor, es la conviccion de que el trabajo para y con la gente,
no puede llevarse a cabo sin una fluida y efectiva comuni-
cacion de doble via. La estrategia contempla utilizar la
comunicacion y difusion como principales herramientas
para contribuir al cumplimiento de las metas propuestas
por los proyectos. En términos de gobernanza, es necesario
partir de la premisa de que la comunicacion y la informa-
cion son aspectos constitutivos del accionar institucional, a
través de la generacion y difusion de informacion util y
oportuna que contribuya a impulsar los procesos de
innovacion para dar respuestas a los problemas y aprove-
char las oportunidades sectoriales y territoriales. En este
marco cada estructura e Instrumento deberd contar con un
diagndstico comunicacional y a partir del mismo, elaborar
una estrategia y un plan de comunicaciones. Dicho plan
debe apuntar a fortalecer la articulacion entre las estructu-
ras (CR, Cl y sus unidades, P), hacia el interior de los P y
Proyectos y entre los distintos instrumentos, para la mejora
de la gestion institucional. La estrategia comunicacional
deberd identificar tanto temdticas/desarrollos a difundir
cientificamente/a diferentes publicos, como temdticas
sensibles de interés de la comunidad en general. De igual
forma, deberd contemplar acciones que impliquen la parti-
cipacion efectiva e interaccion de los distintos actores y
agentes territoriales, implementado, entre otras, estrate-
gias de difusion de la informacion generada y de investiga-
cion sobre los procesos de adopcion-no adopcion que
permitan sistematizar experiencias de innovacion” (p.27).

A partir de lo expuesto, surge la decision institucional de
gestionar estratégicamente la comunicacion a partir de las
Plataformas de Innovacion Territorial (PIT) ante la
incertidumbre promovida por la pandemia y la necesidad
de conocer las acciones de otros espacios en situacion
similar. Por ello, desde la PIT Zona Central Catamarca-La
Rioja, se convoco a los coordinadores y comunicadores de
las PITS y PITIs de la region NOA con el fin de intercambiar
experiencias, problematicas y generar acciones comunes
paraabordar conjuntamente la comunicacién desdey para
los territorios generandose el Conversatorio InterPits.

Para iniciar con este espacio partimos del interrogante
é¢Como gestionar la comunicacidn de las PITs y PITIs en
tiempos de pandemia? en el cual se promueven didlogos,
reflexiones y planteos de otros interrogantes para
gestionar acciones. Las reuniones se sucedieron, desde
juniodel 2020, cada 15 dias.
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Integran el Conversatorio coordinadores y comunicadores
de las Plataformas de Innovacidn Territorial: Zona Central
Catamarca y La Rioja, Valles y Bolsones Intermontanos
Catamarca y La Rioja, Innovacién Territorial Interregional
Chaco Arido, Innovacién Territorial Interregional de Puna'y
Prepunay Contribucion a los Procesos de Innovacion para
el Desarrollo Sustentable de los Valles Calchaquies vy
Desarrollo de la Quebrada de Humahuaca y Valles de
Altura (Salta y Jujuy), dependientes de los Centros
Regionales Catamarca-La Rioja, Salta-Jujuy y Cérdoba.

ANTECEDENTE

Teniendo en cuenta el interés comuln de trabajar la
comunicacion desde y para los territorios, se tomé como
base para la primera actividad, como grupo InterPITs, una
experiencia de Uruguay titulada “El WhatsApp como
herramienta de extension”. Implementada por el extensio-
nista del Instituto Plan Agropecuario Este del Uruguay,
Ingeniero Nicolds Scarpitta Altez y su equipo; quienes
utilizan el WhatsApp como herramienta estratégica para
hacer Extensidn Rural'. En funcion de esta experiencia
planificamos la primera accién del conversatorio y la
denominamos “Conversaciones en Red”, la que sera
comentada y analizada en el transcurso del trabajo. (Ver
ANEXO ).

En este sentido, se valord la oportunidad de retomar
didlogos, que antes transcurrian en talleres, encuentros,
jornadas, ferias, y hacerlo a través de WhatsApp, como
comunicacion virtual mediada por los lenguajes de la
Comunicacién. Se considera que esta red es adecuada a la
propuesta por sus caracteristicas, dado que no exige la
presencialidad del productor y es mas accesible en funcion
de su cobertura. De esta manera, se plateé como objetivo
acercar el saber hacer del productor y poner la herramien-
taalserviciodeellos.

1: https://www.youtube.com/watch?v=wy79BAhz64E
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PLANTEAMIENTO DE LA SISTEMA

Para realizar este trabajo se utilizd6 la metodologia de
sistematizacion de experiencias buscando comprender
por qué ese proceso se esta desarrollando de esa manera,
entender einterpretar lo que estd aconteciendo a partir de
un ordenamiento y reconstruccion de lo que ha sucede en
dicho proceso.

Entonces, se trata de un proceso de reflexion critica de una
experiencia. Analiza e interpreta la légica (entendida como
los significados y sentidos del proceso, desde la visién de
los participantes de la experiencia), los factores que
intervienen, como se relacionan entre siy por qué lo han
hecho de ese modo. Es un proceso constante y aditivo de
elaboracién de conocimiento luego de la experiencia en
una realidad especifica. Consiste en la teorizacién de la
practica, busca obtener el conocimiento implicito que
acumulan los principales actores, el cual se convierte en la
informacion bdsica para realizar un analisis critico de los
procesos impulsados por los proyectos (Berdegue y otros,
2007).

Porello, lasistematizacion es una herramienta que ayudaa
transitar desde la experiencia a un conocimiento organiza-
do, situacional y orientado a la accion.

Asimismo, aprender desde la experiencia es un aspecto
relevante para trabajar puesto que estos procesos
atraviesan nuestro quehacer cotidiano. Desde el docu-
mento institucional “Gobernanza en la cartera de
proyectos 2019” también se reflexiona sobre los procesos
de aprendizaje, afirmando que:

“El desarrollo de estrategias para la gestion del conoci-
miento y el aprendizaje organizacional, permiten afrontar
desafios y dotar a la institucion de herramientas y procesos
que facilitan generar nuevos conocimientos y/o capitalizar
el conocimiento existente para dar respuesta a los
problemas y aprovechar las oportunidades. El proceso de
aprendizaje aporta a la mejora de la calidad institucional
en la busca de soluciones a los P/O priorizados. En este
contexto se entiende por gestion del conocimiento al
proceso de la aplicacion de un enfoque sistemdtico para la

obtencion, distribucion, uso efectivo y retroalimentacion
del conocimiento dentro de una organizacion. La apropia-
cion del conocimiento se da por medio del aprendizaje, por
lo que la capacidad de aumentar el stock de conocimiento
va a depender en parte de la capacidad que tenga la
organizacion de aprender. Se visualiza al aprendizaje como
un proceso continuo y dindmico de investigacion, cuyos
elementos clave son la experiencia, el conocimiento, el
acceso y la relevancia. El éxito de una evaluacion reside en
el aprendizaje que los actores participantes pueden
obtener acerca de lo que funciond y lo que no, para mejorar
el proceso y lograr mejores resultados en las intervencio-
nes actuales y futuras” (p.26).

Entonces, con lo expuesto y abordando los procesos de
aprendizaje se plantea el interrogante ¢ para qué sistemati-
zar?. En ese sentido, se sistematizan experiencias para
aprender criticamente de ellasy asi poder:

a) Mejorar la propia préctica (porqué se dio de esta
manera y no de otra) Recuperar, ordenar y procesar la
percepcion que los actores tienen de las intervenciones en
la practica.

b) Compartir aprendizajes con otras experiencias simila-
res, no para comparar sino para compartir criticamente
resultados, y reflexionar en forma colectiva desde lo que
cada uno ha vivido en forma particular. Interpretar los
hechos, desde perspectivas multiples, tomando en cuenta
los cambios en el contexto.

c) Para contribuir al enriquecimiento de la teoria, desde
conocimientos surgidos de la practica concreta.
Comprender y producir conocimiento para aprendizaje
que nuevamente retroalimenten la practica (Berdegue y
otros, 2007).

Ya con la sistematizacidn propiamente dicha se definié el
QUE sistematizar considerando ¢Cudles fueron los
criterios abordados en el proceso de conformacion del
grupointer PITs?.

El interrogante se centrd en rescatar y ordenar el proceso
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de conformacién del grupo de trabajo desde el cual se
planted como interrogante dinamizador e inicial pensar “la
gestion de la comunicacion en tiempos de pandemias
desdey paralosterritorios”.

Luego se procedid a definir PARA QUE, PARA QUIEN Y POR
QUE. A partir de estos interrogantes se delined la investiga-
cion.

> QUE: criterios abordados para el proceso de conforma-
ciéndel grupointer PITs.

> PARA QUE: socializar el proceso como una innovadora
propuesta que promovid acciones conjuntas en el marco
de la pandemia, teniendo como eje la comunicacion en
desdey paralos territorios.

> PARA QUIEN: Los actores locales (la comunidad,
productores e instituciones participantes), técnicos y
publico en general.

> POR QUE: Recuperar la historia para valorizar el proceso
a través de la comunicacion, rescatando estrategias
utilizadas, como la red social del WhatsApp, con el fin de
ordenar, analizar el sentido para entender y reconstruir el
proceso vivido (Caeiro, Balbi 2010).

Porotro lado, y a partir del contacto entre los participantes
del espacio que convocaba, de las necesidades planteadas,
de la informacién y productos generados se eshozaron los
siguientesinterrogantes:

Desde el grupointer PIT:

> ¢COmo gestionar la comunicacién en tiempos de
pandemia para productores del territorio?

> ¢Qué acciones llevar a cabo para las necesidades del
territorio? ¢ COmo organizarlas?

Desde el grupo de comunicadores:
> ¢Como generar unaidentidad visual?
> ¢Qué productos sonlos mas adecuados?

> ¢Cémo distribuimos las tareas en funcidon de las
capacidades?

Desde las conversaciones:

> ¢Coémo canalizar un taller que involucre a los producto-
res del territorio?

> ¢Quétematicassonlasquelesinteresan?

Es por eso que a partir de estos interrogantes se formulé el
siguiente supuesto:

La conformacion del grupo inter PITs del INTA motorizo un
trabajo conjunto que permitio canalizar necesidades de
los productores que durante la pandemia quedaron sin
acceso a las acciones virtuales (seminarios, jornadas,
etc.) llevadas a cabo por diferentes unidades instituciona-
les ante la falta de conectividad.

Para aclarar este supuesto como eje articulador del trabajo
conjunto, es relevante explicar que son las PITs para el
INTA. Su estructura programatica permite organizar
recursos y acciones, alcanzar objetivos, aprovechar
oportunidades, superar debilidades y cumplir con la
mision institucional, identificando tematicas relevantes,
capacidades disponiblesyvacancias.

El INTA interviene en el ambito nacional y regional, para
atender a cada uno de ellos cuenta con una estructura
programatica organizada en el ambito nacional en
Programas (por Cadenas y por Areas Tematicas) y a nivel
territorial en Plataformas de Innovacién Territorial (PIT).

Las Plataformas de Innovacién Territorial (PIT) se propo-
nen como ambitos publico-privados regiona-
les/interregionales colectivos para identificar y priorizar
problemas y oportunidades que aporten a la innovacién
regional a corto, mediano y largo plazo. La participacién
organizada de los diferentes sectores en el proceso de
analisis y priorizacidn es fundamental para incentivar las
innovaciones, ya que asegura una visién multisectorial y
multidimensional y laidentificacion de las limitantes desde
el punto de vista tecnoldgico, econémico, social y ambien-
tal.

Las PIT constituyen una herramienta interesante al
momento de organizar y movilizar las redes de innovacién
del SAAA. Una funcién central es mantener actualizados
los diagndsticos y estrategias a seguir en el territorio,
coordinar la articulacién de los instrumentos que se
implementen en el territorio y realizar las tareas de
monitoreo permanente de las actividades propuestas.

La escala de abordaje de las PIT, poniendo énfasis en la
definiciényalcance de los territorios, puede ser:

> Local/Regional: involucra a uno o mas territorios de un
mismo Centro Regional.

> Interregional: abarca un territorio que involucra a mas
de un Centro Regional con caracteristicas, problemas y
oportunidades comunes que implican conjugar estrategias
y acciones sobre ejes que actian como ordenadores en
vistas a un objetivo o nucleo comun. (Extraido de:
https://www.argentina.gob.ar/inta/investigacion-y-
extension) (Para conocer las PITs y PITls que intervienen
ver ANEXO I1).

OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar el trabajo del Grupo InterPITs sobre la gestidn de
lacomunicacién enlos territorios.

Objetivos especificos

> |dentificar cuales fueron los criterios abordados en el
proceso de conformacién del Grupo InterPITS.
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> Rescatar las acciones realizadas por el sub grupo de
comunicadoresde las PITs.

> Analizar las conversaciones organizadas por el grupo
inter PITs.

Una vez determinado lo relevante a sistematizar se
organizd el trabajo en tres etapas:

12: Definicion de la metodologia.

22: Trabajo de campo (recoleccion de datos).

39: Interpretacion y andlisis de datos.

ETAPA 1: DEFINICION DE LA METODOLOGIA

Técnicas de recoleccion de datos
Seempled:
> Entrevistas.

> Abordaje desde la metodologia de estudio de casos, a
través de un andlisis cualitativo, comparando y relacionan-
do los datos recopilados.

> Observacion participante. Desde la cual se busca
explorar el QUE focalizando especificamente en las
unidades de andlisis, es decir que se busca rescatar e
indagar sobre las percepciones y significados que los
actores le atribuyen al proceso. Esta es la base de la
investigacion interpretativa que no busca datos estadisti-
cos sino que se nutre de los criterios de la investigacidon
etnografica.

Para tales fines se dispone de un corpus compuesto por
actas de reuniones virtuales (realizadas cada 15 dias y para
la organizacion de las conversaciones unavez por semana),
reflexiones de los participantes, material disefiado paralas
conversaciones.

Analisis delainformacion

Ver Figura 1.

UNIDADES DE OBSERVACION

Reuniones y actas

Partes de prensa

Entrevistas integrantes del grupo

Productos (videos, audios, placas)
para conversaciones

Conversaciones

ETAPA 2: TRABAJO DE CAMPO
(RECOLECCION DE DATOS)

La informacién que sustenta esta etapa del trabajo
consiste en material utilizado y elaborado para llevar a
cabo este proceso. Es por ello que su recoleccion esta
relacionada con las unidades de observacién anteriormen-
te detalladas, entre las cuales se distinguen:

a) Actas de reuniones: las reuniones se realizaron cada 15
dias y eventualmente una vez por semana (los miércoles),
en las cuales se plantearon diferentes aspectos y necesida-
des comunes a trabajar, teniendo en cuenta las caracteris-
ticas de cada territorio. Estas cuestiones fueron plasmadas
en las actas de cada reunidn que reflejan lo planteado de
cada encuentro y los compromisos de cada uno/a para la
siguiente y acciones futuras como grupo de trabajo.

b) Reflexiones-Aprendizajes del conversatorio: cada
participante, tanto coordinadores como comunicadores,
reflexionaron sobre el proceso iniciado, destacando del
espacio “Conversatorio” una oportunidad para trabajar de
manera articulada a partir de miradas comunes. Asimismo,
se rescatan ciertos aprendizajes que se desprenden de la
experiencia.

c) Partes de prensa: se elaboraron 4, uno comunicando
sobre la conformacion del espacio “conversatorio” y los
otros 3 referidos a cada conversacion, los cuales fueron
difundidos en las redes y en canales institucionales luego
de realizar las conversaciones.

d) Productos elaborados: para cada conversacion se
elaboraron diferentes productos tales como videos sobre
la tematica a desarrollar como maiz, papa andina, entre
otros. Asimismo, se prepararon placas para organizar el
desarrollo de la conversacion. También, audios para
acompafiar al tema y orientar la discusién. Todos estos
materiales fueron disefiados a partir de una identidad
visual construida para tales fines.

e) Conversaciones: se realizaron tres conversaciones,

UNIDADES DE ANALISIS

Periodicidad, compromisos, acciones futuras
Foco

Reflexiones/Aprendizajes sobre el proceso

Criterios para su elaboracion

(identidad, lenguaje, imagenes, audios, experiencias)

Metodologia, tematicas de interés,
intercambios (sobre qué dialogan), imagenes

La informacion que se detalla en el cuadro es la que se tuvo en cuenta para el andlisis.

Figura 1. Andlisis de la informacion.
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cada una con una tematica diferente teniendo en cuenta el
calendario agroecolégico. Estas fueron disefiadas (a modo
de taller) en las que se propuso una tematica para trabajar.
Cada encuentro implicé una organizacién especifica.
Primeramente, se cred el grupo de WhatsApp cerrado con
participantes propuestos por los coordinadores de cada
PIT, quienes realizaron un trabajo integrado con los jefes de
Agencias; identificando en sus territorios a referentes en
los temas a trabajar. El grupo estd conformado por 59
participantes de distintas zonas del NOA.

Luego de cada conversacion se organizé un cierre de la
tematica rescatando los aportes de cada productor/a y
algunas sugerencias a tener en cuenta, elaboradas por
técnicos de INTA.

ETAPA 3: INTERPRETACION Y ANALISIS DE DATOS

En esta etapa se realizd el analisis de cada una de las
unidades de observacién descriptas anteriormente,
organizandolas en tres ejes tematicos, teniendo en cuenta
los objetivosy las unidades de analisis planteadas.

Eje temdtico 1: Grupo Conversatorio InterPITs

Este grupo estd constituido por Coordinadores y Comuni-
cadores de las Plataformas de Innovacion Territorial Zona
Central Catamarca y La Rioja, Valles y Bolsones
Intermontanos Catamarcay La Rioja, Innovacion Territorial
Interregional Chaco Arido, Innovacién Territorial
Interregional de Puna y Prepuna y Contribucién a los
Procesos de Innovacion para el Desarrollo Sustentable de
los Valles Calchaquies y Desarrollo de la Quebrada de
Humahuacay Valles de Altura (Saltay Jujuy).

Desde la primera reunién realizada el 10 de junio este
grupo de trabajo se reunio regularmente cada 15 diasy en
algunas oportunidades una vez por semana para organizar
las diversas acciones a llevar a delante como asi también
para evaluar cdmo se ejecutaron cada unadeellas.

FECHAS DE REUNIONES
CONVERSATORIO INTERPIT
CON COORDINADORES
Y REFERENTES
COMUNICACIONALES

Asimismo, se cred un grupo de WhatsApp cerrado con la
participacién de los Coordinadores y referentes de
Comunicacion de cada una de las plataformas, para
mantener unainteraccion mas dindmicay fluida.

/ Actas de reuniones

Si bien las actas no se realizaron periddicamente, se
hicieron registros para guardar constancia de la organiza-
cion de los talleres “conversaciones” y las funciones y
compromisos aasumir.

>Actal: 10/06/2020

Conversatorio InterPits

Este espacio surge de la inquietud de gestionar la comuni-
cacion desde la PIT. Para ello convocamos a las diferentes
PITS de la region NOA con el fin de intercambiar experien-
cias, problemdticas y generar acciones comunes para
abordarla comunicacion desde y para los territorios.

Por ello partimos del interrogante ¢Como gestionar la
comunicacion de la PIT en tiempos de pandemia? Para
iniciar el conversatorio que dio lugar al dialogo, la reflexion
yalplanteo de mds interrogantesy posibles acciones.

Las reuniones se realizaran los 2 miércoles de cada vez.
Préxima reunién 08/07 a las 9:30 h.

Aportes

> Fortalecer procesos de comunicacion para promover
debates y dar respuestas a las necesidades planteadas
desde los territorios.

> Instalar didlogos que respondan a las necesidades del
territorio.

> Armar equipos, motivar hacia el interior de la PIT para
fortalecer la comunicacion interna.

> Revisar las herramientas disponibles de la PIT para
apoyar la comunicacion en el territorio.

> Analizar el impacto de las acciones comunicacionales:
Que pasa después de los que hacemos. Como nos ven.

> Potenciar lo que se viene realizando.
> Destacar el uso del WhatsApp.
> Importancia de los vinculos previos para trabajar.

En esta, institucionalizamos el grupo de trabajo InterPITs
en la que se comenta brevemente la finalidad y objetivo de
la constitucion del espacio. Ademds de establecer futuras
acciones y pautas de trabajo. Bdsicamente se plantea el
funcionamiento del espacio. Se destaca la importancia de
la comunicacion y la finalidad de promover relaciones
dialdgicas entre los participantes.
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>Acta2: 30/07/2020

En el dia de la fecha definimos realizar el taller a través del
WhatsApp al que denominamos “Conversaciones en Red”,
cuya organizacion se basa en la experiencia uruguaya.
Para ello plantemos los siguientes puntos.

> OBJETIVO: acercar el saber hacer del productor a través
de la herramienta del WhatsApp para generar un espacio
dedialogo e intercambio.

> FUNDAMENTO: se trata de un espacio propuesto por las
Plataformas de Innovacion Territorial (PIT) del INTA con el
fin de intercambiar experiencias, problemdticas y generar
acciones comunes para abordar la comunicacion desde y
para los territorios en tiempos de cuarentena. Participan
las PIT Valles y Bolsones Intermontanos Catamarca y La
Rioja, Innovacién Territorial Interregional Chaco Arido,
Innovacion Territorial Interregional de Puna y Prepuna y
Contribucion a los Procesos de Innovacion para el
Desarrollo Sustentable de los Valles Calchaquies.

Desde este lugar, como primera accion pretendemos
estimular la autoproduccion de semillas en el territorio que
comprendeny abarcan las plataformas.

De esta manera esperamos contribuir al fortalecimiento de
la produccion local de alimentos, el inicio de la camparia
horticola primavera verano, las ferias de semillas (y el
potencial intercambio de semillas entre territorios) y la
celebracion de la Pachamama.

La primera Conversacion queda planteada en el acta,
definiéndose la temdtica especifica que atraviesa a los
territorios que abordan las Plataformas. Se definen los
objetivos y fundamentos de la Conversacion al igual que se
enfatiza en la comunicacion como proceso y la promocion
del dialogo entre pares destacando el “saber hacer”.

Cabe remarcar, que la realizacion de este primer taller
demando muchas mds reuniones que las realizamos
semanalmente para poder “ajustar” detalles y definir la
metodologia del mismo. De alli se desprendid el subgrupo
de comunicadoras para su organizacion, cuyo funciona-
miento lo analizamos en otro eje.

>Acta3: 23/09/2020

Nos reunimos en el dia de la fecha para organizar la
segunda conversacion del grupo de WhatsApp, revisamos
lotrabajado en el 12 encuentro del cual se analizd que:

> Falto definir el mensaje técnico institucional que se
quiere dejar.

> Faltola elaboracion de material mds técnico.

> Cerrarel grupo con un mensaje de que queda abierto y se
retira la presencia de los técnicos.

Con respecto al 22 encuentro se propuso trabajar sobre

almdcigos desde un abordaje agroecoldgico e integral
(preparacion de suelo, nutrientes, sanidad, etc.). Para ello
definimos:

> Sumar a la PIT Quebrada y Valle de Altura (trabajan con
esta temdtica).

> Incorporar videos realizados por el CR Catamarca la
Rioja, mds la voz de un productor para mantener el espiritu
inicial de visibilizar al productor.

> Ampliar el cupo de productores (hasta 80).

> La duracion serd de 1 dia. Dos dias antes generar
expectativas (anticipar de que se tratara el 22 encuentro).

> Guiar sobre la organizacion de la jornada en cuanto a los
temas adesarrollar.

> Al cierre de cada encuentro realizar una breve encuesta
sobreeltemaatratar.

> Tener preparado material sobre posibles consultas para
responder en privado (las que no se relacionen directamen-
te con la temdtica propuesta).

Propuestas futuras:

> Realizar una jornada de socializacién/capacitacion
sobre el uso de la herramienta luego de tener mds pulida la
herramienta, con los jefes de AERS para motivar el uso de
esta metodologia hacia el interior de las unidades con
temdticas mds especificas, inherentes a cada lugar. Incluir
en este espacio a otras instituciones.

Se refleja en el acta, el andlisis de la primera Conversacion
en la cual se destacan los aspectos a fortalecer tales como
un mensaje técnico institucional definido al igual que se
considera la necesidad de realizar un cierre del encuentro.
A partir de ello, se organizaron los cierres luego de cada
conversacion. Asimismo, surgid la iniciativa de sumar a
otra PIT que también comprende las temdticas abordadas
como asimismo se definio el tema de la segunda
Conversacion. Por ultimo, se visualizan futuras acciones
quederivande la actividad.

/ Reflexiones-Aprendizajes del conversatorio

Desde el primer taller de conversaciones en red, se
desprendieron diversos aprendizajes de la experiencia
puesto que en primer lugar se fortalecié el grupo InterPITs
apartir de los saberes de cada uno de los participantesy en
segundo lugar la interaccién de los producto-
res/participantes fue muy fluida, aportando una mirada
compleja de lo que acontecia en el espacio y en los
territorios.

Paraabordar este apartado se propuso dialogar, amodo de
entrevista, sobre dos interrogantes orientadores de las
reflexiones/aprendizajes. El primero “Que reflexio-
nes/opiniones te merecen el proceso de conformacién del
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grupo InterPits” y el segundo “Que aprendizajes se
desprenden de las actividades realizadas durante el 2020
(tanto del espacio del grupo como de las conversaciones)”.
Para su analisis dividimos las preguntas por bloque
integrando las respuestas en cada consigna (Respuestas de
coordinadoresy comunicadores ver ANEXO Il).

1.¢Que reflexiones/opiniones te merecen el proceso de
conformacion del grupo InterPits ?:

En primer lugar, se destaca el contexto de pandemia de
COVID-19, lo que dio origen a la iniciativa de generar un
grupo de trabajo virtual, incorporando el WhatsApp a la
estrategia de comunicacién. Este panoramay la necesidad
de llegar a los territorios que carecen de conectividad llevd
a reconocer una necesidad comun con aquellos producto-
res sin acceso a los dispositivos (seminarios, foros,
jornadas) utilizados por la institucién. Desde este lugar la
mayoria reconoce que el grupo InterPits se convirtié en un
lugar de encuentro, de articulacidn, gestion, relaciona-
miento, intercambio, acercamiento para pensar estrate-
gias de comunicacion integrando capacidades y disciplinas
en pos de un proyecto comun. Ademas, permitié acompa-
far e incluir aquellos productores que quedaron abnega-
dos delavirtualidad.

2.¢Que aprendizajes se desprenden de las actividades
realizadas durante el 2020 (tanto del espacio del grupo
comode las conversaciones)?:

Los aprendizajes que se desprenden de la experiencia
como grupo InterPITs son la materializacion del trabajo en
equipo puesto que no solo se tratd de una cuestidn
nominal, una intencidn, sino que las acciones realizadas
reflejan el compromiso de cada uno los participantes. Para
ello, es necesario definir desde el principio el grado de
participacion que tendrd cada uno. Ademas, la actividad
no implicé una inversién econdémica la que muchas limitan
las tareas, sino que se concretd a partir de la capacidad de
trabajo de las personas.

Este trabajo en equipo implicdé también abordar la
problematica desde la transdisciplinariedad, otorgandole
al proceso una amplitud de miradas, generando la
capacidad de escuchay toma de decisiones consensuadas,
el respeto y la utilizacién de los multiples lenguajes de la
comunicacion.

Otro es la potencialidad del WhatsApp como herramienta
para acompafiar las estrategias de extension de abordaje
del territorio y para conocer las distintas realidades
productivas. Asimismo, favorecié a los productores poder
conectarse con sus pares y realizar intercambios de
experiencias. Es decir que se gestiond una herramienta
tecnoldgica que acompaiid el crecimiento de un sujeto
colectivo sin descuidar el productivo.

Como desafios se plantea elaborar material técnico para

este medio de comunicacion y ampliar la participacién en
las conversaciones a profesionales idéneos en cada
tematica planteada. Lograr que esta propuesta metodold-
gicaseauninsumo para el trabajo integrado en el territorio
y a su vez sea adoptado por los diferentes equipos de
trabajo.

Eje tematico 2: Grupo de Comunicadores

Este subgrupo de trabajo se formd con el objetivo de
gestionar la comunicacion en cada uno de los espacios
generados y para la elaboracién de las distintas piezas y
productos comunicacionales.

Participan las comunicadoras de los Centro Regionales de
Catamarca La Rioja, Salta Jujuy y Tucuman Santiago del
Estero, IPAF NOA cuyos territorios atraviesan las
Plataformas de Innovacion Territorial de la Region NOA.

La metodologia empleada fueron reuniones mensuales
para la organizaciony distribucion del trabajo y también se
generd un grupo de WhatsApp con la participacién
exclusiva de Comunicadores.

FECHAS DE REUNIONES
DE REFERENTES
COMUNICACIONALES

/ Partesde prensa

El subgrupo de Comunicadores elaboraron los partes de
prensa para ser difundidos en los distintos canales
institucionales a nivel local, regional y nacional. El primero
se refirid a la constitucién del espacio InterPITs y luego se
realizd uno por cada Conversacion.

> Parte 1: Como gestionar la comunicacion de la PIT en
tiempos de pandemia.

Se trata de un espacio de intercambio que, se realizard a
través del WhatsApp, surge de la inquietud de gestionar la
comunicacion desde la PIT Zona Central Catamarca La
Rioja. Para ello se convocd a las diferentes PITS de la region
NOA con el fin de intercambiar experiencias, problemdticas
y generar acciones comunes para abordar la comunicacion
desde y para los territorios. Participan de este conversato-
rio las plataformas de Innovacion Territorial Valles y
Bolsones Intermontanos Catamarca y La Rioja, Innovacion
Territorial Interregional Chaco Arido, Innovacidn Territorial
Interregional de Puna y Prepuna y Contribucion a los
Procesos de Innovacion para el Desarrollo Sustentable de
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los Valles Calchaquies con sus respectivos coordinadores y
comunicadores.

Por ello partimos del interrogante ¢Como gestionar la
comunicacion de la PIT en tiempos de pandemia? Para
iniciar el conversatorio que dio lugar al dialogo, la reflexion
yalplanteo de mds interrogantesy posibles acciones.

Como aportes para el trabajo conjunto en el conversatorio
surgieron propuestas como fortalecer procesos de
comunicacion para promover debates y dar respuestas a
las necesidades planteadas desde los territorios. Instalar
didlogos que respondan a las necesidades del territorio.
Armar equipos, motivar hacia el interior de la PIT para
fortalecer la comunicacion interna. Revisar las herramien-
tas disponibles de la PIT para apoyar la comunicacion en el
territorio. Analizar el impacto de las acciones comunicacio-
nales: Que pasa después de los que hacemos. Como nos
ven. Potenciar lo que se viene realizando. Destacar el uso
del WhatsApp y poner énfasis en los vinculos previos para
trabajar.

De las posibles acciones a realizar se planted la importan-
cia de contar con un calendario agroganadero para
visualizar que cultivos potenciar mediante dispositivos y
herramientas disponibles accesibles al productor, tales
como WhatsApp. Por ello, se prevé organizar a través de
este medio un encuentro de intercambio desde la voz y
voces del productor.

> Parte 2: Conversemos en Red para la autoproduccion y
conservacion de nuestras semillas.

En una estrategia conjunta, las PITS de la region NOA,
promueven el uso de la red social WhatsApp (WTS) como
herramienta para continuar el didlogo con y entre
productores en torno a un tema de interés comun, como es
la autoproduccidn y conservacion de semillas, y lo saberes
locales asociados a ellas.

CONVERSEMOS EN RED, es un grupo cerrado de WTS del
que forman parte 50 productores familiares de distintas
localidades de las provincias de Jujuy, Salta, Tucumdn,
Catamarca y La Rioja. En su charla inaugural, realizada los
dias 9, 10 y 11 de septiembre, el grupo intercambio
conocimientos prdcticos sobre seleccion y conservacion de
semillas de papa andina, quinoa, maiz, cultivos de la
huerta, entre otro, logrdndose un fluido didlogo entre
pares.

Este espacio virtual de comunicacidn se constituye en la
primera actividad conjunta entre las diferentes PITS de la
region NOA con el fin generar acciones comunes para
abordar la comunicacion desde y para los territorios.
Participan las plataformas de Innovacion Territorial Valles
y Bolsones Intermontanos Catamarca y La Rioja,
Innovacién Territorial Interregional Chaco Arido,
Innovacidon Territorial Interregional de Puna y Prepuna y

Procesos de Innovacion para el Desarrollo Sustentable de
los Valles Calchaquies con sus respectivos coordinadores y
comunicadoras.

En el actual contexto mundial, se ha incrementado el uso
de plataformas digitales de comunicacion para mantener
todo tipo de relaciones sociales. En ese mismo sentido,
desde las PITs se valord la oportunidad de retomar
didlogos, que antes transcurrian en talleres, encuentros,
jornadas, ferias, y hacerlo a través de WhatsApp, herra-
mienta que por sus caracteristicas no exige la presenciali-
dad del productor y es mds accesible en funcion de su
cobertura. De esta manera, planteamos como objetivo
acercar el saber hacer del productory poner la herramienta
al servicio de ellos. Como asi también, estimular la
autoproduccion de semillas en el territorio que compren-
denyabarcan las PITs intervinientes.

Primeros didlogos

La conformacion del GRUPO de WSP implicé también, un
trabajo integrado de los Coordinadores con los Jefes de
AER, identificando en sus territorios productores con
prdctica en la autoproduccion de sus semillas, y otros que
podrian estar interesados en implementarlas. Asimismo,
se generd una identidad visual especifica para el espacio, y
se editaron distintos dispositivos comunicaciones como
disparadores del didlogo y la reflexion: videos cortos de los
productores contando sus experiencias, placas informati-
vas sobre los distintos momentos de la charla y otras
especificas con recomendaciones técnicas.

El intercambio, con las voces de los productores, se inicio
con la presentacion del espacio y el objetivo del encuentro
seguido por la presentacion de los participantes, a través
de mensajes escritos o grabados, indicando su lugar de
origen y la actividad de cada uno; Algunos de ellos
compartieron fotos o videos de sus cultivos. También se
acordaron una serie de pautas para la participacion y
convivencia dentro del grupo.

El segundo y tercer dia se caracterizé por la presentacion
de los videos cortos de los productores, generdndose las
consultas de sus pares tras cada experiencia compartida.
En este sentido, algunas consultas que ameritaban una
vision mds técnica fueron respondidas por distintos
referentes temdticos de INTA. Al finalizar cada una de las
jornadas se subieron al grupo algunas placas con recomen-
daciones a tener en cuenta, como un insumo para ser
consultado por el productor.

Al finalizar el conversatorio los productores agradecieron
la iniciativa de brindar un espacio de interaccion, que serd
permanente en funcion del uso que se haga de la herra-
mienta y se destacé el interés manifestado ante esta
propuesta innovadora de comunicacion.
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> Parte 3: Conversemos en Red para el manejo integrado
de almacigo.

El 15 de octubre del 2020 se realizo la conversacion sobre
manejo integrado del almacigo. En esta ocasion se
converso sobre los distintos procesos de realizacion de
almdcigos; analizandose las distintas formas de realizar-
los, sustratos, compostaje y manejo integrado de plagas.
En este conversatorio se utilizaron placas, videos y audios
como disparadores del dialogo. CONVERSEMOS EN RED,
es un grupo cerrado de WTS del que forman parte 50
productores familiares de distintas localidades de las
provincias de Jujuy, Salta, Tucumadn, Catamarca y La Rioja.

En esta instancia y para motorizar el didlogo, se emplearon
videos de la campafia audiovisual “Huerta Agroecoldgica”,
preparados por el Centro Regional Catamarca-La Rioja que
fueron previamente difundidos por las redes en el marco
del aislamiento social por el COVID-19. Las temdticas de los
videos fueron siembra directa de almacigo, siembra en
bandeja, preparacion de recipientes para la siembra
(macetasy cajones), elaboracion de aboneray elaboracion
deinsecticida casero.

A partir de los videos presentados algunos productores
comentaron los métodos utilizados por ellos para su
actividad, como por ejemplo el control de plagas.
Asimismo, rescataron y valorizaron el espacio como una
oportunidad de encuentro. En funcion de ello, algunas
expresiones destacaron la posibilidad de visualizar el
material luego de terminar su jornada laboral, lo que
habilita lo presentado como material de consulta. Al
finalizar manifestaron su interés por la continuidad de
estos espacios como capacitacion.

> Parte 4: Conversemos en Red para la plantacion de
hortalizas.

El 11 de diciembre, se realizo la tercera y ultima conversa-
cion del afio 2020 a través de la red social WhatsApp sobre
plantacion de hortalizas en la que interactuaron mds de 50
productores del NOA con material proporcionado por la
organizacion, tales como flyers, audios y videos.
CONVERSEMOS EN RED, es un grupo cerrado de WTS del
que forman parte 50 productores familiares de distintas
localidades de las provincias de Jujuy, Salta, Tucumdn,
Catamarcay La Rioja.

En este espacio se trabajé sobre distintos aspectos de la
plantacion de hortalizas como la eleccion del sitio de
produccion, las buenas practicas, labores culturales del
cuidado de suelo, planificacion de rotaciones y asociacio-
nes, riego y compostaje. En este tercer encuentro los
participantes se mostraron muy activos por las temdticas
presentadas al igual que manifestaron la importancia de
continuar con la propuesta.

Cabe remarcar que este espacio se trata de una estrategia

conjunta generado por las PITS de la region NOA, en la que
se promueve el uso de la red social WhatsApp (WTS) como
herramienta para continuar el didlogo con y entre
productores en torno a un tema de interés comtn, como en
este caso la plantacidn de hortalizas y lo saberes locales
asociados aello.

Ademds, este espacio virtual de comunicacion se constitu-
ye en la primera actividad conjunta entre las diferentes
PITS de la region NOA con el fin generar acciones comunes
para abordar la comunicacion desde y para los territorios.
Participan las plataformas de Innovacion Territorial Valles
y Bolsones Intermontanos Catamarca y La Rioja,
Innovacién Territorial Interregional Chaco Arido,
Innovacion Territorial Interregional de Puna y Prepuna y
Contribucién a los Procesos de Innovacion para el
Desarrollo Sustentable de los Valles Calchaquies con sus
respectivos coordinadores y comunicadoras.

Los partes de prensa se analizaron en conjunto puesto que
se priorizé en cada uno, mds alld de aportar una informa-
cidn especifica, poner foco en el conversatorio InterPITs,
puesto que la actividad propuesta surge desde ese lugar. E/
parte 1 informa especificamente sobre la conformacion
del grupo en la que se convocd a las diferentes plataformas
con el objetivo de gestionar la comunicacion de los
territorios en pandemia. La finalidad fue dar a conocer
como se viene trabajando y presentarse como una
propuesta innovadora de trabajo transdisiplinar y
territorial.

En los partes 2, 3 y 4 se priorizé cada conversacion, cudles
fueron sus objetivos y temdticas, como fue la participacion
de los integrantes del grupo al igual que se refuerza y
reitera el trabajo del conversatorio InterPITs.

/ Productos elaborados

El analisis de los productos elaborados para las conversa-
ciones se realizé en funcidén de cada encuentro para una
mejor organizacion. En su produccién participaron las
comunicadoras especificamente, entre las que se
distribuyd el disefio, la escritura, la edicion de videos y la
produccién de audios teniendo en cuenta la disponibili-
dad de cada una. Todo lo realizado estuvo consensuado
entre el subgrupo primeroyluego con el grupo InterPITs.

Para elaborar los productos fue necesario generar una
identidad visual del espacio, para ello se eligieron colores
que sean representativos de cada regién, respetando a su
vez la identidad visual de la institucion (INTA) en cuanto a
logos y anclajes. Los colores seleccionados fueron verdes,
naranjas y marrones para hacer alusién a los tonos de los
paisajes nortefios y ademas el violeta como simbolo de
transformacion, dado que la finalidad del espacio fue
justamente apuntar al cambio en la modalidad de trabajo
tanto para el Grupo como paralos participantes.
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Conversacion 1
> Videos

Para realizar los videos de esta conversacion se elabord
una guia orientadora de la presentacién de la temdtica
para que el productor organice su presentacién como asi
también para que el técnico formule las preguntas. Los
videos se filmaron con celular y el material en crudo fue
editado teniendo en cuenta la identidad visual generada
para el espacio.

Cabe remarcar que durante el afio 2020 se conmemoraron Video 2. Jorge Varela, produccion y autoconservacion de
los 30 afios del programa ProHuerta, razén por la cual se semillas: zapallo (Balcozna, Paclin, provincia de Catamarca).
aproveché la oportunidad para destacar también el Disponible en: https.//www.youtube.com/watch?v=S2Fxt1LjtC4

trabajo realizado con este programa.
Guidn pararealizar entrevistas a productores:

1) Presentacion: quienes son, de donde son, pertenece a
algunainstitucion/organismo, que hacen.

2) ¢éComo seleccionan las semillas? (Explicar el proceso
de seleccién) équiénes intervienen en ese proceso
(familia, comunidad), que hace cada uno?.

3) ¢éPorqué decide autoproducir sus semillas y de esa
manera? (historia, quien les ensefd).

Video 3. lvana Romero, produccion y autoconservacion de
semillas: lechuga (Mujeres Campesinas Organizadas,
El Chafiar, provincia de La Rioja).

4) ¢Cémo hace para conservar las semillas selecciona-
das? (donde, cuanto tiempo, describir el lugar donde
conserva) ¢Puede hacer alguna recomendacién para
ello?.

5) éConoce lo que es el ProHuerta? ¢Se relaciona con el
programa, de qué manera? ¢Como le ayudod el programa
ProHuerta a producir sus semillas? (proyectos especiales,
cual es el impacto en la comunidad, en la familia, como les
cambio suvida cotidiana).

Aclaracion: Lo que estd entre paréntesis son indicaciones
para el técnico.

En el marco de lacampafiia por los 30 afios de ProHuerta, se

utilizé ademas, esta entrevista para obtener testimonios Video 4. Maria de los Angeles Chanampa, produccién

sobreello. y autoconservacion de semillas: zapallo
(Cooperativa Colonia Fruticola, provincia de La Rioja).

Video 1. Miriam Cruz, produccion y autoconservacion
de semillas: papa andina (comunidad aborigen Video 5. Luis Gerénimo, produccion de quinua agroecoldgica:
Ojo de Agua, provincia de Jujuy). zapallo (Mesa Quinuera Agroecoldgica de la Puna, Jujuy).
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> Placas

Las placas / flyers fueron disefiadas respetando los colores propuestos para la identidad del espacio con los respectivos
logos y anclajes. Ademads, fueron subidas a la conversacién en funcion de la secuencia propuesta en la seccion de

metodologia de la Conversacion 1.

Placa perfil de grupo de WhatsApp.

Conversemos en red

% Entre producteras y productores
| familiares del NOA

Nos encontramos via whatsApp para intercambiar
experiencias, probleméticas y repensar acciones
sobre la autoproduccién de nuestras semnillas.

Flyer general: presentacion del espacio.

Sugerencias para la b
convivendia

No toque temas personales, 0 que no sean de
‘ interés de los participantes

2 No realice conversaciones directas con
solo uno de los participantes del grupo

Al participar togue temas relacionados
3 |:|1|'|?a 03 n de ser del grupo

4l No coloque publicidad de ningiin tipo

No toque temas que ueden atentar contra
pi
la moral o creencia de alguien del grupo

& siseagrede aalguien no alimentar Ia discusién
No envie cadenas, chistes, imigenes,

videos, gifs que no tengan relacion con la
finalidad del grupo

Conversemos en red

. T
’: e
HUERTA=

Pautas de convivencia.

Charla

Seleccmn y conservacion de
semillas

nuestros
otros

Jorge Varela de Catamarca
Ivana Romero de La Rioja
Marfa de los Angeles Chanampa de La Rioja
Luis Gerdnimo de Jujuy

i
@ i

Anticipo: introduccion de las temdticas
y formas de trabajo en el espacio.

Charla

Selecaon y conservacion de
semlllus

10ytide Septlemhre 2020

Romero de La Ri
hacen para autopro

llﬁ
HUERTA-

Introduccion dia 2.

10 y 11 de Septiembre 2020

Maria de los Angeles Chanampa de La Ricja y Luis

Gerénimo de Jujuy contarén rupe Como

hacen para autoprod conservar s de quinua
yzapdllb

Introduccion dia 3.
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¢Conversamos hoy sobre la
seleccién y conservacion de
semillas?

iMuchas gracias por
participar!

Te invitamos a ver los sigulentes videas.
Luego, sl te quedaron dudas, envianos tus preguntas.
Enviatus preguntas, identificando a quién va dirigida. Les esperamos para la préxima

20 [ & nemad

Disparador. Saludo final.
¢ Sabias que ?

Se utilizaron estas placas con informacién anexa de la tematica tratada
y con la finalidad también de motorizar otros didlogos entre los participantes.

{Sabias qué? : {Sabias qué?

&Sabias qué? {Sabias qué?

nemaD

Cierre:
Las placas implicaron la recuperacién de los saberes de los participantes
con aportes de informacion proporcionada por los profesionales de la institucion
con la finalidad de bridar un cierre a lo trabajado en la conversacion.
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{Qué es el material de propagacio Charla
Recordemos que:
Es el 6raano o parte de la planta que permite que ésta se
reproduzca. El material de propagacién mas comdn es la “semilla”,
pero existen otres drganes como “tubéreulos”, “plantules”,"esquejes
o injertos”, que también sirven para reproducir plantas. material de propagucién.

¢Qué son las SEMILLAS? s Un TUBERCULO es un
p S tallo subterraneo
modificado y engrosado
donde se acumulan los
nutrientes de reserva
para la planta.

Charla ' Charla

Recordemos que: Recordemos que:

material de propagacién.

la raiz tuberosa es una raiz engrosada adaptada para la
funcién de almacenamiento de reservas.

HERTAD)

Recordemos que: i ' Recordemos que: L

material de propagacién
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Conversacion 2
> Videos

Los videos empleados en este encuentro fueron desarrollados por el Centro Regional Catamarca-La Rioja para difundir
aspectos necesarios para el desarrollo de la huerta agroecoldgica; sirviendo de disparadores para iniciar la conversacion.

= @ YouTube "

Buenos dias amigas y amigos hoy vamos a tratar de ver resumidamente
& = un paso fundamental en la planificacion de la huerta urbana

Huerta Agroecolégica: siembra directa y almacigos

913 vistas * 6 jul. 2020 |. 45 ’l 1 ~» COMPARTIR =, GUARDAR

Huerta Agroecoldgica: Siembra directa y almdcigos.
Video en: https://youtu.be/OPTgwXUIb30

= @ Youlube ”

Hoylhablaremos_sobre el temalde la siembra
§ otono/invierno de la huerte_ familiar.

Siembra en Bandejas de Germinacion

105 vistas -+ 18 feb. 2021 l. 3 ’l 0 4 COMPARTIR =; GUARDAR

Siembra en bandejas de germinacion.
Video en: https://www.youtube.com/watch?v=xi2e2csxakw




22

Estacion Experimental Agropecuaria Catamarca-Centro Regional Catamarca-LaRioja

= EYoulube ”

Buenos dias, yo soy Rebeca, trabajo en la
icia de Extension del INTA de CF

Huerta Agroecologica: preparacion de recipiente para siembra (macetas y cajones)

622 vistas - 2 jul. 2020 ifls 27 &1 COMPARTIR =i GUARDAR

= E3Voulube

s tardes, mi nombre es Gustay

Huerta Agroecoldgica:
Preparacion de recipiente

para siembra (macetas y cajones).
Video en:
https://youtu.be/hO1bEkFa7EM

Huerta Agroecoldgica:

¢ Como elaborar una abonera ?

Huerta agroecolégica: ;c6mo elaborar una abonera?

520 vistas - 25 jun. 2020 |. 28 ‘l 0 & COMPARTIR =; GUARDAR

= EVouTuhe

Huerta Agroecoldgica: Control de plagas con insecticida casero

1,304 vistas - 13 jul. 2020 |. 75 @12 . COMPARTIR =; GUARDAR

Video en:
https://youtu.be/EARrcAl__gs

Huerta Agroecoldgica:

Control de plagas

con insecticida casero.

Video en:
https://youtu.be/rDWr4EdcolU
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> Placas

Las placas utilizadas en este encuentro refirieron a la introduccion de la conversacion y a la tematica a trabajar, se

emplearon conceptos generalesy con un lenguaje coloquial; primando una funcion apelativa del lenguaje.

Manejo integrado del
almacigo

23 de Octube 2020

En esta oportunidad les proponemos conversar sobre los
distintos procesos de realizacion de almacigos.

A través de una secuencia de imagenes y videos
elaborados por técnicos de INTA, iremos desarrollando el
tema, para luego dar lugar al intercambio de experiencias
¥ consuitas entre todos los miembros del Grupo Semillas.

Conversamos hoy desde Hs:15:00. jLes esperamos!

’. Minbteria de Agricultura,
Canaderlay Pesea
HUERTA=L Argentina

S
&Qué es ALMACIGO?

Almacigo es el lugar donde se
siembran distintos tipos de
semillas bajo condiciones
controladas, y se cuida su
desarrollo hasta que los
plantines alcanzan el tamano  Cuando hablamos de plantin,

adecuado para ser nos referimos a una plantita ya

transplantados. establecida, con hojas y un

sistema de raices parcialmente

desarrollado.

<Por qué se realizan almdcigos?

Cuando las semillas son costosas (ej. semillas hibridas).
Cuando queremos anticipar la produccion.

Para ahorrar mano de obra en el raleo de plantas.
Cuando las temperaturas de suelo son elevadas para
una rapida germinacion de las semillas.

Cuando las semillas son muy pequerias y necesitan
cuidados especiales para nacer.

Para ahorrar semillas.

,.sa u 2N bt de Aarctur.
HUERTA- & Araentina

Son los medios en donde se
desarrollan las plantas,
incluyendo el suelo

Con el compostaje de obtienen los abonos organicos
que aportan nutrientes a las plantas, modifican la
estructura fisica, quimica y biologica de los suelos.
Estan compuestos por la transformacion de
residuos vegetales y animales (guanos) que
aportan elementos que nutriran las plantas y la
microfauna del suelo.
Los abonos organicos son grandes aliados
de los suelos porque los protegen de la
erosién y regulan su temperatura y humedad

Ahora veamos un video sobre
elaboracién de aboneras.

Veristeriode Agrcultus,
Canadaria  Fetca
Argentina

¢{Conversamos hoy sobre el
manejo integrado de
almacigos?

.lﬁ') Minsterl du gt
Garaderia y
HUERTA= Argentina

Existen diferentes formas de realizar almdacigos

De forma tradicional ¢ en canteros: de
1 mts x5 6 10 mts de largo.

A través de “speelding” o en bandejas
premoldeadas de telgopor o pvc. Son de
diferentes capacidades y se miden por los
“alveolos”, que son los orificios premoldeados.

En cajones y macetas.

-

En los siguientes TRES VIDEOS veremos aspectos
practicos sobre diferentes sistemas de almécigos.

iMIREMOS CON ATENCION Y ANALICEMOS
NUESTRAS PROPIAS PRACTICAS!

e —
CanadaGyPoa
Argentina

El manejo del almécigo incluye el
MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS - MIP,
que es el conjunto de acciones que tomaremos ante la
presencia de plagas y enfermedades.

Programa de Manejo Integrado de Plagas

Medidas Preventivas

Monitoreo
Mantenimiento e Higiene {control no quimico)
Aplicacién de Productos {control quimico)

Verificacitn (control de gestidn)

ENFERMEDADES | PLAGAS
seras:  :frecuentes en almacigueras:
Los ataques de hongos Los ataques de insectos mas
provocan enfermedades importantes son de pulgones
como el dumping off, y de trips. Transmiten virus
sclerotia y mildid . generando importantes
pérdidas

’.9 W Miristerio de Agricultura,
Whe-b~o 1] i
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ElI MIP pone el acento en el desarrollo de un
cultivo sano con la menor alteracion posible del
agro ecosistema, y apoya los mecanismos
naturales de control de plagas,

esto se llama Control Biologico.

ppEreca st =
SECTOS BENEF[ ¢
‘ ;:'\ledcdores Y pﬂrusrtc_ndes

Les invitamos a ver a continuacién,
un dltimo video sobre preparacién de un
i Insecticida Casero para el control de plagas.

s

Cierre:

iMuchas gracias por
participar!

Les esperamos para la proxima

Se realizé de manera similar a la anterior Conversacién, recuperando primero
aspectos técnicos de la tematica y luego los aportes de quienes participaron en el espacio.

Recordemos que:

{Por qué realizamos almdcigos?

e
HUERTA>

Especies que tranplantd José Luis.

HUERTASS

o

lose Luis Correa de Santa Rosa (catamarca),
comparti6 su experiencia de trasplante!

Charla :

Radl Barrera de Nonogasta
(La Rioja), nos compartio su
experiencia de trasplante de
morrones y tomates , con esta
imagen.

PR [

HUERT/
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o

LEONARDO de Nonogastc (La Ricia) , 10§ conté: | Nora Tolo!:;a,_de Sta. Victoria Ogste (Salta), nos compartié
$ imagenes de sus plantines en macetas,
al igual que Rada y Miguel

S
Con
Huvsn‘ggJ . ""Li Argentina

Conversacion 3

En esta conversacion no se emplearon videos, poniendo énfasis en otro recurso como disparador. Contar sobre la

tematica a través de audios. También se utilizaron placas tales como se venian realizando en las conversaciones anterio-
res que fueronintercalandose a modo de anclaje con los audios.

> Placas

ELECCION DEL SITIO DE PRODUCCION

3) Averiguar si existe alguna fuente de
contaminacion, por ejemplo: depésitos de residuos,
cursos de agua de origen desconocido, industrias,
criaderos de animales proximos, que pueda afectar

E los suelos, el agua, el ambiente y los alimentos que
pLANTACION ! producimos.
de hortalizas il

e b c |

11 de Diclembre 2020 . Las Buenas Précticas Agricolas |

En esta oportunidad les proponemos conversar sobre los s ; | tenen entrg-sus principales o_bJEt:",)m |
distintos aspectos de la plantacion de hortalizas. A - .7 || la prevencién de la contaminacién.

: G Por eso, si antes de producir
tenemos indicios de contaminacién ||
del sitio, tendremos que evaluar las |

medidas a adoptar. Recordemos i
que prevenir una contaminacion es

mucho més fécil que eliminaria.
Conversamos hoy desde Hs:15:00. jLes esperamos! /

A través de una secuencia de imagenes y audios iremos
desarrollando el tema, para luego dar lugar al intercambio
de experiencias y consultas entre todos los miembros del
Grupo Semillas.

ﬁ") . @ e g st
Mt At
HUERT, 55 Argﬂ“m Huemga. . %

Argentina
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{Conversamos hoy sobre la
plantacién de hortalizas?

ey [ =i
v
HUERTA= Argentina

et
ELECCION DEL SITIO DE PRODUCCION

{Qué debemos tener en cuenta a la hora de elegir
el sitio (suelo, tierra) para producir nuestras hortalizas?

1) Observar las pendientes del suelo, desniveles y
zonas que se puedan inundar.

Un sitio que después de una lluvia

permanece con agua, encharcado,

podra traernos problemas cuando
cultivemos las hortalizas.

2) Investigar acerca de las actividades que hacen
nuestros vecinos. Revisar qué se hace en la zona y de
qué modo para aprovechar los saberes y
conocimientos existentes. Preguntaremos qué se
cultiva, en qué épocas, como son los veranos, hasta
cuando tendremos heladas, como son las lluvias, etc.

PI’E] iy
HUERTA=Z Argentina

La produccion de hortalizas es muy dinamica: podemos
estar en un mismo campo sembrando unos lotes,
cosechando otros, trasplantando otros o raleando frutos.

Planificar las rotaciones y las
asociaciones resultara muy
beneficioso para nuestra
huerta/quinta; nos permitira
tener mayores rendimientos,
menor incidencia de plagas y
enfermedades, productos de
mejor calidad y menores
costos de produccion.

En las ASOCIACIONES, las especies comparten espacio
fisico y temporal a la vez: son socias. Pueden ser distintas
especies de hortalizas o incluso hortalizas con aromaticas

y/u ornamentales. Esto es muy bueno para repeler
insectos, mejorar la polinizaciéon y favorecer el desarrollo
de poblaciones de enemigos naturales.

Labores culturales de cuidado de suelos

Una buena practica para el cuidado de nuestros suelos,
es mantenerlos cubiertos, esto permitira evitar la
erosién y mantener su humedad.

Mulching con
aserrin - finca de
José Correa.

Mulching
Muiching con plastico - finca
restos vegetales
-finca de Maxi
Nieva,

m :0 Agriculturs,
Argentina

Labores culturales de preparacién de suelos

Para la etapa de siembra, debemos preparar el suelo de manera
tal que permita el mejor contacto con la semilla. Ademas,
existen practicas que pueden utilizarse oportunamente para no
generar efectos negativos en los suelos.

P g’a Mo g s,
HUERTA= Argentina

Alternar especies con distinto tipo de crecimiento. Luego
de una especie de crecimiento rapido, elegiremos una de
crecimiento lento y viceversa.

Alternar especies de diferente profundidad de raices.
Podremos alternar las de raices profundas, con medias y
superficiales.
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En las ROTACIONES las especies ocuparan el
mismo lugar fisico (mismo lote/invernaculo), en
distinto momento. Para ello, tendremos que tener
en cuenta algunos criterios:

Alternar especies de distintas familias. Es muy importante
no repetir especies de la misma familia, eso nos ayudara a

controlar y cortar ciclos de enfermedades.

AuLAGERS Cotota. Aja, Pusr, Cetsoling, Ao shelants, Espirrage
compuEsTas Lechuga. Endnia. Escarala, Achicoria, AlcauctiAlcachata,
CONVOLNRACEAS. Boniato, Batata

cAucETRAS Hegcol, Colifice, Repalio, Hepollio (brusslas), Col o repalio ching,
Fiato, Mostaza, Gireto, Fabanito, Riucula, Berr 5 agua

CUCURBITACEAS Meion, Feping, Sandia, Zapalita, Calabazas, Zapato
LEGuUNINGORAS Porstos y chauchas, Arvela, Haba

POLIGONACERS Acein, Remolacta, Expinaca, Acsden

nosAcEas Frutita

SOLANACEAS Moron, Tomats, Beenjena, Pags

UMBELIFERAS Apin, Zananans, Hing, Persil, Cosntra & Gilantrs, Ensido

Ganadariay Posca
Argentina

Alternar especies de diferentes requerimientos
nutricionales. Colocaremos primero las de mayores
requerimientos y luego las de menores requerimientos.

Alternar especies de distinto 6rgano cosechado. Si
cosechamos una hortaliza de fruto, luego podremos
plantar una de hoja, por ejemplo.

R M @ o
HUERTA [ Argentin

COMPOSTAJE

Los abonos orgdnicos requieren de nuestra especial atencién
porque, si no son adecuadamente tratados y compostados,
pueden convertirse en fuente de contaminacién microbiolégica

en nuestro sistema.
UL e T

PROCESO DE COMPOSTADO |
1. Ubicar el compostado lo mas alejado posible del rea
de cultivos, fuentes de agua, viviendas, caminos y/o
lugares de manipulacion de las hortalizas.
2, Colocarlo convenientemente para que las aguas
pluviales puedan ser colectadas durante el proceso.
3, Colocar algun material para impermeabilizar el suelo
donde se deposit
4, Si es factible, utilizar barreras fisicas de aislamiento
como cercos vivos u otros materiales. De este modo, se
aislara este material que presenta un riesgo en la
huerta/quinta,

Todo el personal que manipule abonos
organicos debera utilizar elementos adecuados gue lo
protejan en su manipulacion, asi como herramientas
tales como horquillas, palas, etc.

Miristesio de hggicaiturs,
Canaduria y Pesza

Argentina

RIEGO

El productor deber4 elegir el sistema de riego que, dentro de
sus posibilidades, represente la mayor eficiencia en el uso del
agua y las menores pérdidas.

Si elegimos un sistema por surco, —

sabremos que la pérdida de agua por
escorrentia [cantidad de agua de riego
que cae sobre la superficie del suelo
pero que éste no puede absorber) es
muy importante.

3 " r———

l’a et
HUERTA=Z &7/ Argentina

COMPOSTAJE

Con el compostaje de obtienen los abonos organicos que
aportan nutrientes a las plantas, modifican la estructura
fisica, quimica y bioldgica de los suelos, y permiten una
mejor retencion de la humedad. Estan compuestos por la
transformacién de residuos vegetales y animales (guanos)
que aportan elementos que nutriran las plantas y la
microfauna del suelo.
7

Los abonos organicos
son grandes aliados
de los suelos porque
los protegen de la
erosion y regulan su
temperatura y
humedad.

ls’a . e 0 e Agricultura.
HUERTA o 5 Argentina.

iMuchas gracias por
participar!

Les esperamos para la proxima

Miriatesio e halcsttuns,
Canaderiay Pesza

Argentina
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> Audios

Los audios fueron subidos considerando la organizacion
propuesta y acompafaron las placas en funcién de la
tematica a tratar en esta conversacion.

o Audio 1:
Elsueloy é sabias qué ?

Hola. ¢Cémo estan? A lo largo de estas conversaciones ya
hemos visto como podemos elegir el suelo. éSabian que el
suelo es un recurso no renovable y es uno de los recursos
mds importantes en la produccion horticola?. Por eso las
prdcticas de manejo a lo largo del tiempo son claves.

o Audio 2:
Recorda

Recordd: una buena prdctica agricola implica conocer el
suelo, cuidarlo y mantenerlo productivo a lo largo de los
afos. Sin dudas, el suelo es nuestro mejor socio a la hora de
producir nuestros alimentos y la base de nuestra produc-
cion.
o Audio 3:

Prdcticas de manejo del suelo-claves

Por eso las prdcticas de manejo del suelo son claves para
mantenerlo vivo y productivo a lo largo de los afios.

0 Audio4:
Elsueloy sus caracteristicas

El suelo tiene vida. Porque alli se desarrollan muchisimas
actividades de microorganismos y éstas serdn mayor o
menor en funcion del manejo que hagamos de aspectos
tales como la fertilizacion el laboreo, la incorporacion de
abonos orgdnicos, el riego, entre otros. Recordemos que
nuestras plantas se alimentan del suelo por eso es muy
importante hacer un muy buen manejo del suelo.

o Audio5:
Recordd

Recordd: nuestro suelo tiene vida y las buenas prdcticas
agricolas contribuyen a cuidarlo.

0 Audioby7:
Materia orgdnica

Imaginemos que en su capa superficial los suelos tienen lo
que denominamos materia orgdnica. Formada por la
descomposicion de vegetales y animales. Y esto contribuye a
prevenir la erosion del suelo, generar estructura, también
permite una buena absorcion y a su vez provee de nutrientes
alas plantas.

Sin embargo, cuando producimos hortalizas en ciclos muy
cortos de siembra y cosecha, ésta materia orgdnica se
puede ver perturbada si no aplicamos buenas prdcticas de
manejo del suelo.

0 Audio 8:
Elaguay sus usos

El agua es un recurso natural que debemos cuidar y
gestionar adecuadamente, haciendo un uso eficiente y
racional. Usamos el agua para muchisimas actividades y a
veces puede convertirse en una fuente de contaminacion.
Por eso su manejo al igual que el suelo son claves en los
emprendimientos horticolas que llevemos adelante.
Recordemos que podemos usar el agua tanto para consumo
humano, para uso agricola como también para uso animal.

0 Audio9:
Agua para consumo humano y lavado de hortalizas

Tanto el agua para consumo humano como para el lavado
de hortalizas debe ser un agua segura. Esto significa que no
represente ningun riesgo para quien la consume. Ademds,
debe estar identificada la fuente de donde se obtiene el
agua y para ello también es necesario realizar andlisis
periddicos del agua. Por otro lado, si el agua es almacenada,
debe estar en tanques en condiciones adecuadas para evitar
la contaminacion y ademds los depdsitos del agua deben ser
mantenidos limpios y revisados periddicamente.

o Audio 10:
Agua para uso agricola

Elagua para uso agricola es aquella que se utiliza tanto para
el riego, la preparacion de fertilizantes y fitosanitarios, el
lavado de equipos y maquinarias, instrumental y ... Esta
agua debe ser un agua segura, debe estar libre de contami-
nantes fecales, libre de sustancias peligrosas como metales
pesados tales como el cianuro, el arsénico. Y también debe
estar libre de microorganismos, bacterias coniformes y de
los pardsitos. Como sabemos, con frecuencia estas fuentes
proceden de cauces naturales que estdn muchas veces a
cielo abierto y esto, de alguna manera, puede hacer que se
contamine el agua. Por ello es mds que importante hacer un
monitoreo de éstas aguas con andlisis periodicos.

o Audio11:
Lluvia é Cémo aprovechar el agua disponible ?

En nuestra region las lluvias estdn cambiando y tenemos
periodos de extensas sequian como también periodos con
intensas lluvias. Sin embrago los requerimientos de nuestras
hortalizas siguen siendo los mismos. ¢Entonces qué
podemos hacer para cuidar este noble recurso que nos
rodea que es el agua? Primero elijamos aquellas especies
que mejor se adaptan a nuestro ambiente y luego ponga-
mos en marcha prdcticas de manejo racional del agua.

o Audio12:

¢ Como nos damos cuenta de que el material
estd compostado ?

Ahora bien. (Como sabemos que el material ha sido
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compostado y puede ser utilizado en nuestro lote?. Luego de
seis meses el material se verd similar a la tierra, con un color
negro, no tendrd olor desagradable mds bien serd un olor a
tierra humeda. Entonces ya tenemos el material maduro,
compostadoy listo para ser utilizado en nuestros cultivos.

Como se puede observar estos audios fueron realizados en
tono coloquial y ameno para acompafiar a las placas con
algunas indicaciones de cémo trabajar el compost y hacer
un uso eficiente del agua.

Cierre:
Se recuperaron conceptos relacionados a la temética del encuentro al igual que se recuperaron
los aportes de quienes estuvieron presentes. Por ser la Ultima conversacion del afio, se dejé un mensaje
de despedida, valorizando el trabajo realizado en cada encuentro.

Cierre 3

PLANTACION
de hortalizas

En esta oportunidad nos
encontramos para dar el
cierre a la tercera
conversacion realizada el
11/12 sobre Plantacion de
hortalizas y compartiremos
los trabajos efectuados por
ustedes en el transcurso de
la conversacion.

wERTSD

Cierre 3

Nora nos comparte la Siembra con el
moto cultivador, de maiz y papa

“39
HUERTA Argentina

Cierre 3

La familia de Nora y David
nos compartieron
sobre preparacion del suelo
para la siembra.

En este campo se
prepara la cosecha de

ﬂ papa oca, papa lisa,
iy haba, arveja, callote
s Gineo.

a2

Cierre 3

Andrea nos muestra el camino hacia
su chacra

wERTad
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Cierre 3

LLegamos al final de este
encuentro y queremos saludar
a Ustedes Agricultores!!
quienes con su esfuerzo y

trabajo familiar y solidi
s aportan al crecimiento y
desarrolle de la Regién No|
de nuestro B
maravilloso Pais, Argentingliss
Nos compartieron diferenfess
lugares y
paisajes mostrandonos e
trabajo de la Tierra'de
Nuestra Pacha!!

Hasta el préximo encuentrofl!

Eje tematico 3: Conversaciones

Conversacionl

El primer conversatorio fue sobre seleccién y conservaciéon
de semillas y tuvo lugar los dias 10y 11 de septiembre del
2020. En esta oportunidad el grupo intercambid conoci-
mientos practicos sobre selecciéon y conservacién de
semillas de papa andina, quinoa, maiz, cultivos de la
huerta, entre otros, lograndose un fluido dialogo entre
pares.

> Metodologia

La primera conversacion implicé un trabajo previo de
organizacion con la premisa de recuperar el saber-hacer de
practicas ancestrales empleadas por productores
referentes para la auto conservacién de semillas. Con este
espiritu se propuso un referente por zona para que
comente sobre su actividad.

Por parte del equipo organizador se distribuyeron las
funciones para el encuentro, en el cual las comunicadoras
se encargaron de subir el material y moderar el taller. Para
ello, se elaboré una secuencia organizativa de los momen-
tos deintervencion de cada una.

CHARLA 1: PROGRAMA Y MODERADORAS

MIERCOLES 9/10
de 8 a 20 hs.

JUEVES 10/10
de 8 a 20 hs.

VIERNES 11/10

de 8 a 20 hs. Cierre?.

Afadir a productores al grupo WhatsApp'.
Presentacion del grupo.
Ronda de presentacion de participantes.

Subir videos (3).
Intercambio de preguntas y respuestas?.

Por la mafiana: Rosana
Por la tarde: Maria y Manuela

Daniela y Maria

Subir videos (2).
Intercambio de preguntas y respuestas.

Manuela y Rosana

1: Cada coordinador/a afiade al grupo a sus productores (sélo los ya agendados).
2: Las respuestas u otros aportes gestionados por los facilitadores (coordinadores),
se canalizardn al grupo de WhatsApp a través de las moderadoras.

VIDEO

Miriam Edith Cruz
JUEVES 10/09 Jorge Varela

lvana Romero

Maria de los Angeles Chalampa

VIERNES 11/09

Luis Gerénimo (edicién propia)

Esta instancia se organizo en tres dias. Durante el primer
dia se incorporaron a los productores, se presentd el
espacioy el objetivo del encuentro seguido de la presenta-
cion de cada uno de los participantes a través de mensajes
escritos o audios, quienes indicaban su lugar de origeny la
actividad de cada uno; algunos de ellos compartieron fotos

Jujuy Papa andina

Catamarca Zapallo

La Rioja Lechuga

La Rioja Zapallo

Jujuy Quinoa 324"

ovideos de sus cultivos. También se acordaron una serie de
pautas para la participaciéon y convivencia dentro del
grupo. El segundo y tercer dia se caracterizé por la
presentacion de los videos cortos grabados por los
productores referentes en produccién de semillas, gene-

randose las consultas de sus pares tras cada experiencia
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compartida. En este sentido, algunas consultas que
ameritaban una visién mas técnica fueron respondidas por
distintos referentes tematicos de INTA. Al finalizar cada
unade las jornadas se subieron al grupo algunas placas con
recomendaciones a tener en cuenta, como un insumo para
serconsultado por el productor.

El cierre implicé una recuperacion de las conversaciones
de los saberes manifestados en el transcurso de estos tres
dias, el cual se realizé el 15 de octubre y se subieron al
grupo algunas placas con recomendaciones a tener en
cuenta, como un insumo para ser consultado por el
productor

> Intercambios (sobre la presentacidn)

En este punto se analizan los intercambios producidos en
el transcurso de la conversacién. Cabe remarcar que
forman parte de este espacio 59 personas provenientes de
distintas localidades de las provincias de La Rioja,
Catamarca, Salta, Tucumany Jujuy.

“Hola soy Miriam Cruz productora de la comunidad Ojo de
Agua, Yavi, Jujuy”.

“Soy José Luis Correa de Santa Rosa, Catamarca. Mi hijo
hace una huerta de 2.500 metros cuadrados, recolectamos
semilla de lechugay acelga”.

“Miguel Barrios de la localidad de Catuna, dpto Gral.
Ocampo, pcia. La Rioja. Buenos dias soy Vanesa de San
Rafael, produzco en mihuerta verduras para consumo”.

“Soy Nieves R. Condori Aguaysol, integro el equipo técnico
del INTA San Carlos como técnica en Agroalimentos
acompafiando a un grupo Cambio Rural en la localidad de
Animana en los parajes de San Antonio y Corralito.
También soy productora, el lugar de produccion estd
ubicado en el departamento Cafayate en la Cordillera del
Cajon cerca del limite entre Salta-Catamarca sobre la
quebrada Lorohuasi en Finca Las Mesadas propiedad de
mis padres y lo que sembramos son maiz, papas andinas,
papas astillas, lechuga, acelga, repollo, ajo, perejil, etc.
Frutales, duraznos criollos, manzanas dulces y dcidas,
nueces, etc. Estamos s.n.m. a 2.400 m. Asi que todo los
citricos ya no se da, tampoco meldny sandias”.

“Melisa, Oyola. De Chamical, La Rioja. Mi madre Ramona
Rivero con 64 afios aun produce, lechuga, acelga, perejil,
tomate, remolacha, zanahoria, zapallos, morrones,
berenjenas, cebolla, repollo, sandias y melones, Como asi
también citricos y duraznos”.

“Jorge Cérdoba, soy docente de la Escuela Primaria 452 de
Toro Yaco Alto Valle del Cajon, Santa Maria, Catamarca,
estamos a 2.900 m sobre el nivel del mar, aqui juntos con
mis docentes y nifios producimos papas andinas y también
elaboramos todo tipos de chacinados utilizando los

animales de la zona (llamas, cabra, ovejas), con el apoyo
incondicional de Karina Pastrana, Jefa del INTA”.

“Hola chicos, hola comparieros... mi nombre es Esteban
Jerez de Alijilan, provincia de Catamarca... productor de
hortalizas... un gusto compartir con ustedes”.

“Mi nombre es Rosa Soria , mi localidad es Manantiales
dpto. Santa Rosa, provincia de Catamarca. Estoy en
representacion de mi papd Fermin Leonides Soria. El se
dedica a la produccidon de hortalizas para autoconsumo y
parala venta. Este trabajo lo realiza desde hace afios”.

“Soy Verdnica Gervan de las mojarras, santa Maria,
Catamarca. Con mi padre Carlos Gervan , producimos
verduras y hortalizas de estacion (cebolla blanca y
valenciana, rucula, achicoria, acelga, cilantro, perejil,
albahaca, tomates perita, cherry y platense, albahaca hoja
ancha y alimonada, remolacha, habas, arveja, morron,
maiz capia, etc.), también mostaza, quinoa real y sorgo de
guinea para la produccion artesanal de escobas de paja.
También frutas como meldn, duraznos, membrillo e higos
negros. Una vez finalizada la produccion hacemos
recoleccion de semillas para la siguiente temporada. Les
comento también que producimos humus de lombriz
californiana que se incorpora tanto en la produccion de
plantines y también cuando se hace el transplante. Estoy a
disposicion para contarles nuestra experiencia y para
evacuar cualquier duda”.

Durante el primer dia de este encuentro los participantes
se presentaron indicando su nombre, procedencia vy
actividad. Algunas de las expresiones citadas, indican el
interés de contar su actividad y formar parte del espacio.
Estas expresiones demuestran la predisposicion de ser
parte de este espacio, ademas se rescata la intencién de
compartir sus saberes con respectos a los cultivos que
realizan. Se observa que las actividades se destacan por ser
inherentes a la familia, transmitiéndose de generacién a
generacioén. Por otro lado, la diferencia generacional se
manifiesta sobre todo en torno al uso de la tecnologia,
dado que algunos hacen referencia a la representacién de
un padre o familiar.

Asimismo, se presentaron los coordinadores de PITs para
dar la bienvenida a los presentes, “Sonia Aybar, de INTA
Catamarca, coordinadora del territorio que abarca el Valle
Central de Catamarca y La Rioja”, “Facundo Joaquin de La
Quiaca, coordinador la plataforma de Puna y Pre puna de
Argentina”, “Hugo Carrizo coordinador PIT Chaco Arido”,
Diego Kalman, técnico de INTA en Cafayate”.

Sobre los videos presentados y elaborados por referentes
de cada zona, se presentan a continuaciéon algunos
didlogos generados a partir de la filmacion realizada por
Miriam Cruz sobre papa andina en cuanto al cultivo y auto
conservacién de semillas:
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Sebastidn: Que maestra sabia. Gracias a Miriam.
Sebastian: .

Regina: Muy bueno.

Regina: 21,

Pedro: Muy bien y muy clarito Miryam. Gracias por
compartir!l!

Juan: Me gustd!!! Me parecio muy claro y detallado!!!
Juan: Me gustd, muy buena la explicacion.

Maria: Muy lindo y muy buena la explicacion para saber a
la hora de hacer la semilla en casa.

Rada: Buenos dias Grupo!!! Soy Rada muy bueno la
explicacion.

Rosa Andrea: Buenas dias.

Norma: Buenas tardes mi nombre es Norma, no soy gran
productora tengo un terreno pequeiio donde hago mu
huerta la cual es para produccion propia, compré unos
papines y ya tengo la planta grande, me gustaria conocer
mds sobre el tema, como se cultiva, a que profundidad, en
que época es ideal sembrar, si es para semillas o tubércu-
los?, que tipo de temperatura son ideales para estos
cultivos, la cantidad de agua que nesecitan?, también me
gustaria que los videos sean mds desde la prdctica. Perdon
mi ignorancia pero realmente me gustaria mucho
aprender desde sus experiencia.

Norma: Il muy agradecida de aprender de todos ustedes
PIEL.

Miriam Cruz: Buenas tardes, algunas compro en el
mercado o en ferias, algunas que me llaman la atencion o
me gustan por su forma o color pero siempre compro como
20 kilos, luego veo como se comportan en mi campo, si se
adaptan y si tiene buen rendimiento, de ser asi las sigo
sembrandoy las que no se adaptan ya no las cultivo.

Miriam: Algunas las erede de mi abuelo con una variedad 'y
en un afio muy lluviozo sembre los brotes y del mismo
coseche unas papas de muy buena calidad de color y forma
o0 sea de unos ojos pretuberantes que indican también que
es unabuenasemilla.

Miriam: No se si me hice entender, sino igual me pregun-
tan.

Norma: Que genia seforal!l, admiro su sabiduria
Pl

Norma: Espero que me salgan bien.

Miriam: Grasias, es lo que me dejo de erencia mi querido
abuelo.

Norma: Muchas gracias.

Miriam Cruz: Sile va a ir bien hay que tener optimismo.
Norma:[Rlgracias

Pancho: Buenas tardes, muy buena la explicacion, muy
clara, de lapapa andinay de lalechuga.

Pancho: Nosotros seleccionamos el mejor maiz para seguir
sembrando... ademds hacemos silo con sorgo y maiz leal
25.

Maria: Muy buenos y muchas gracias por toda las
ensefianzas que recibi.

Juan: Buenas noches y gracias por todas las cosas nuevas
quedieron hoy.

Es importante poder reflejar el espiritu de la conversacion
tal como se visualiza en el WhatsApp, en la se observan las
expresiones, los signos y los emoticones, respetando la
escritura de cada uno de los participantes.

De las palabras se desprenden el reconocimiento y la
valoracion del saber de la productora en cuanto a la
actividad presentada. Ademas, la consultan como
referente porque a través de la exposicion del video en el
que Miriam comenta y muestra su actividad, se legitima su
saber. Se realizaron preguntas especificas que la producto-
ra contesté con mucha seguridad otorgando mayor status
alos fundamentos de su saber. La aparicion de las palabras
“saber”, “sabia”, “sabiduria” y “ensefianza” aparecen
entrelazadas a la creencia otorgada como portadora de un
conocimiento. Este conocimiento a su vez, se sostiene en
un saber ancestral, “me dejé de herencia mi querido
abuelo”, transmitido de generacidn en generacion.

> Tematicas deinterés

A lo largo de los dias en los que se desarrollé la primera
conversacion los productores también manifestaron
interés por otras tematicas como por ejemplo la adquisi-
cion de semillas de determinadas variedades de choclos; el
manejo del cultivo de zanahorias, repollo y amaranto.
Algunas expresiones sobre estas tematicas:

Manu: Hola buenas tardes me encanté una maestra... solo
una pregunta, donde se compra la semilla o se elije del
mercado ?.

Raul: Muy bueno todo, con respecto a maiz pra choclos, ese
choclo dulce amarillo; alguien produce?.

Juan: Hola soy Juan Reynoso, amigo tenes q pisarla a |
planta para q eche | fuerza abajo | zanahoria yo | hago asi.

Juan: 1 pregunta, cual es el secreto para q el repollo ce
hagalpelota?.

Maria: Hola compas, quiero hacer una consulta, me
interesa la quinoa y amaranto. Podrian pasar info para
siembra y sies propicio la siembra en La Rioja.
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De estas expresiones se desprende la necesidad de
conocer sobre otros cultivos mas alla de las planteadas
para la conversacion, lo que nos indica el interés de contar
con espacios para canalizar dudas, buscar recomendacio-
nes o sugerencias a la actividad que realizan. También da
cuenta que las interacciones entre pares es fluida y
aparece nuevamente el reconocimiento hacia el otro a

partir de las imagenes compartidas. Se forman entre ellos
apartir del saber hacer.

> Imagenes

Se presentan algunas imdgenes subidas por los producto-
res para mostrar la actividad realizada. Cabe remarcar que
esta accidn surgio poriniciativa propia.

Foto: Rada Castillo.
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En el transcurso de esta conversacidon se compartieron integrado de plagas. En este conversatorio se utilizaron
mas de 100 fotos mostrando diferentes cultivos de la placas, videos y audios como disparadores del dialogo. El
huerta, paisajes diversos, familiares trabajando al igual encuentro de cierre de esta tematica se realizd el 6 de
que audios que reforzaron la interaccién e intercambio  noviembre al igual que en la oportunidad anterior, se
entre pares. subieron al grupo algunas placas con las experiencias
.. compartidas y recomendaciones a tener en cuenta, como
Conversacion 2 .

uninsumo paraser consultado por el productor.
El segundo conversatorio, se realizd el 23 de octubre del
2020, sobre manejo integrado del almdacigo. En esta
ocasidén se conversd sobre los distintos procesos de El segundo encuentro se organizé de manera similar al
realizacion de alméacigos. Analizdndose las distintas primero en el cual las comunicadoras subieron la informa-
formas de realizarlos, sustratos, compostaje y manejo ciénymoderaronlaconversacion.

> Metodologia

CONVERSEMOS EN RED
CHARLA 2: MANEJO INTEGRADO DE ALMACIGO

EVES 22/10

VIERNES 23/10

Charla z

Incorporacién al Maneio ntsqrado de
GRUPO SEMILLAS :
de productores y al coordinador
de la PIT QyVA (Jujuy - Salta).

<
2
<
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<
=
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23 da Octuba 2020

a partir de las 10 hs.
ROSANA

£ i0ue es ALMACICO?

éConversamos hoy sobre el | 75510 mis de or VIDEOS:
manejo integrado de

ahknctaas) " T - A 7t =i 1) Siembra directa
y almdcigos.
i ; B 4 2) Siembra en
bandejas.
3) Preparacion
recipientes siembra.

El manejo del atmécigo incluye ol
MANEID INTI
que e ol conjunto d ol e el
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Para la organizacién y desarrollo de esta conversacion,
teniendo en cuenta los horarios de participacién de los
productores, generalmente por la tarde, se considerd
pertinente acotar el intercambio a una jornada. Se
emplearon videos de la campafia audiovisual “Huerta
Agroecoldgica”, preparados por el Centro Regional
Catamarca-La Rioja que fueron previamente difundidos
por las redes en el marco del aislamiento social por el
COVID-19.

> Intercambios (sobre la presentacion)

En este segundo encuentro se presentaron nuevos
productores que fueron incorporados a raiz del conoci-
miento del primero del cual manifestaron el interés de
sumarse.

Mirta: Bueno mi rubro mds q nada es la cria de cabras y
produccion de leche y algunos de sus derivados también
este afio pude ASER llegar agua y estoy probando con lo q
es produccion agricola si bien antes sembraba maiz
temporal para ASER silo.

Nora: Ola soy Tolaba. Nora de Santa Victoria Oeste pcia
salta agradesco alas perzonas que me agan participar
gracias.

Nora: Bueno como ya me presente soy Nora Tolaba mi
hobby es de trabajar en la tierra aser todo tipo de siembra
desde hortalizas a drboles frutales.

Nora: Soy productor tengo cabras todo tipo de animales.

Nahuel: Buenas tardes a todos. Soy Nahuel Sacca.
productor de Nonogasta, dentro de la categoria agricultu-
ra familiar. Entiendo que el grupo es para acceder a
informacion del contexto rural y dentro de nuestra
modalidad de produccién y para compartir experiencias
que enriquezca nuestra cultura agro. Saludos a todos !

Se observa que en las presentaciones los productores que
se sumaron al grupo se describen indicando su proceden-
cia y la actividad que realizan, primando la agricultura
familiar. También se destaca y agradece el formar parte de
este espacio del cual es considerando importante,
enriquecedor ser parte de ello puesto que se nutrirdn
mutuamente. En cuanto a los videos presentados y al
desarrollo del encuentro manifestaron:

Juan: Q linda huerta yo lamentablemente n puedo tener |
huerta asi x falta d agua también tengo cabras pavos
gallinas 1 surtido d todo.

Nora: Acd también falta el agua acarreando en vison las
parte mds altas.

Juan: Aca estamos teniendo para el consumo d nosotros y
animales tengo algo sembrado esta al muere sin llueve.

Oscar: Buenas tardes grupo en mi chacra aparecieron
muchos de esta plaga como lo puedo combatir.

Oscar: En el melon la hoja se pone como babosa y brillante.

Mirta: Xq yo tgo un preparado de ajo cebolla y alcohol pro
no funciond.

Los videos fueron disparadores con recomendaciones para
trabajar la huerta y justamente algunos productores
comentaron los métodos utilizados por ellos para su
actividad, como por ejemplo el control de plagas.
Asimismo, rescataron los videos compartidos, valorizando
el espacio. Algunas expresiones destacan la posibilidad de
visualizar el material luego de terminar su jornada laboral.
Lo que habilita lo presentado como material de consulta. El
interés se manifiesta en la continuidad de estos espacios
como capacitacion.

> Tematicas deinterés
Miguel: Muy buenos los videos y todos los aportes gracias.

Oscar: Nosotros no curamos con veneno porque es
organico el metodo es que no hay que dejar que se llene de
yuyo.

Oscar: Si hemos observado otras plaga son juanita
champio y otras plaga.

Oscar: En parte si esta lleno de yuyo no crece las planta
preguntaba un metodo mejor para no prabajar tanto.

Nora: Los videos estan muy buenos y interesantes para
aprender mas estoy muy agradecia por ase me participe
de este grupo semilla dela huerta urbana Ing jorje. Agro
Leonardo. Rebeca y gustabo tes videos mas los agradesco
y al Doc David Aparicio gracias por darnos una mano aser
que nos caispaciten mas gracias a el grupo.

Nora: Buenisimo agradecida por todo.

Mirta: Buenos dias grupo muy buenos los videos ayer no
pude terminar la charla xg me tuve q ir a ver mis animales
bueno disculpen hoy es sdbado dia de descanso seguro
igual mando mis inquietudes para g me respondan el lunes.

En el transcurso de la segunda conversacién ademas del
tema principal, los productores manifestaron un impor-
tante interés y preocupacién por la tematica del aguay en
particular el riego. Asimismo, sobre el control de algunas
plagas emergentes:

Mirta: Bueno queria preguntar si puede ser cualquier aji xq
aqui madura el ulpica q es uno chiquito redondo y si sirve
para matar hormigas coloradas chiquita q vi ayer se estdn
metiendo en la zanahoria o q puedo usar.

> Imagenes

Durante la jornada se compartieron imagenes diversas de
sus actividades, fluyeron los audios, la interaccién fue muy
dindmica y se animaron a aconsejarse sobre los limitantes
o problemas generados con alguna actividad especifica.
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Foto: Rosa Soria.

Conversacion3

El tercer conversatorio se realizd el 11 de diciembre. En
este espacio se trabajé sobre distintos aspectos de la
plantacion de hortalizas como la eleccidn del sitio de
produccidn, las buenas practicas, labores culturales del
cuidado de suelo, planificacién de rotaciones y asociacio-
nes, riego y compostaje. El cierre de este tercer encuentro
se llevd a cabo el 29 de diciembre con la misma metodolo-
giadelosanteriores.

Al finalizar cada uno de las conversaciones los productores
agradecieron la iniciativa de brindar un espacio de
interaccion, destacandose el interés manifestado ante esta
propuesta innovadora de comunicacién y la importancia
de continuar con la misma.

> Metodologia

La tercera conversacion se organizé de manera similaralas
anteriores, con roles distribuidos entre las comunicadoras
para la jornada. En ella, primaron las placas y audios
elaborados para tales fines en funcién de la tematica
trabajada.

Los audios tuvieron una duracién maxima de un minuto y
medio con sugerenciasy recomendaciones sobre:

0 ElsueloyéSabiasqué?.

0 BPA (Buenas Practicas Agricolas).

0 Practicadel sueloy manejos clave.

o Elsueloysus caracteristicas.

0 Elaguaysususos.

0 Agua para consumo humanoylavado de hortalizas.

Foto: Mirta Garnica.

Foto: Nora Tolaba.

2 Agua para uso agricola.
0 Lluvia ¢ Como aprovechar el agua disponible ?.

2 Compostaje ¢ COmo nos damos cuenta de que el
material esta compostado ?.

S |

PLANTACION
de hortalizas

7y
; 1) Placa 1: Charla 3

11 de Diciembre 2020

En esta oportunidad
distintos

Mafana

é5 de una secuencia de Imag
ara luego d

y consultas entre i

Grupo Semilla:

Conversamos hoy

{Conversamos hoy sobre la
plantacién de hortalizas?

2) Placa 2: Bienvenida

15:00 hs - Daniela

T "
© ELECCION DEL SITIO DE PRODUCCION

{Qu¢ debemnos tener en cuenta a la hora de elegir
e siti ierra) para producir nuestras hortalizas?

ndlentes dei suelo, desniveles
an

3) Placa 3: Eleccion sitio
de produccién
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ELECCION DEL SITIO DE PRODLICCION

 agua de origen des
imales prés

4) Placa 4: Eleccion sitio
de produccién 2

5) Audio 1: El suelo
y ¢é Sabias qué ?
6) Audio 2: Recorda: BPA
7) Audio 3: Practica del
suelo, manejos claves
8) Audio 4: El suelo
y sus caracteristicas
9) Audio 5: Recorda

Una buena practica
es mantenerio e
erasién y mantener su humedad.

10) Placa 5: Labores
culturales de cuidados
de suelos

11) Placa 6: Labores
culturales del suelo

12) Video de
VIDEO Fernando Balbi
Y 13) Audio 6y 7:
AUDIOS Materia orgénica
(16:30 hs. - Daniela)

14) Placa 7: Planificar
rotaciones y asociaciones

15) Placa 8: Planificar
rotaciones y asociaciones

215

16) Placa 9: Planificar
rotaciones y asociaciones
17) Placa 10: Planificar
rotaciones y asociaciones

18) Audio 8: El agua
Y Sus usos
19) Audio 9 y 10: Agua para
consumo humano
y de hortalizas
20) Audio 11: Agua
parta uso agricola
21) Audio 12: Lluvia
¢ Como aprovechar el agua
disponible ?

El productor deberd elegir
sus posibilidades, represente la mayor efi
‘agua y las menares pérdidas

22) Placa 11: Riego
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COMPOSTAIE

23) Placa 12: Compostaje

24) Placa 13: Compostaje

> Intercambios (sobre la presentacion)

En la oportunidad, los participantes ya no realizaron una
presentacion detallada como en las conversaciones
anteriores; pero se saludaron y dijeron “presente” a la
convocatoria. Compartieron algunas imagenes de sus
cultivos.

Nora: Presente soy nora Tolaba SVO salta.

Nora: Esto es micosecha del 2020.

Juan: X ejemplo yo trasplante tomate y cebolla ce ceco
todo son muy fuertes | soles sera x eso | regaba cada 3 dias.

Nora: En este campo cosechar papa oca papalisa aba
arveja callote Gineo.

Gero: Este afio sembre hortalizas pero con el riego me
dicen q algunos necesitan mas agua que otras, quisiera
sabereso. El riego cada cuanto deberia ser.

David: sembrando maiz con buey a la otra punta de
nuestra prov. de Salta Dto Sta Victoria Oeste comunid de
Mecoyita.

Gero: 1.

Nora: Oky asta pronto.

Juan: Gracias q siga bien.

Gerardo: Muy interesante, muy importante!!
Muchas gracias x el informe!!

La interaccion en esta jornada fue menos fluida que en las
anteriores, hubo algunos intercambios sobre un cultivo
especifico donde el tema del agua cobra relevancia.
Asimismo, destacaron la importancia de la informacién
compartida porlaorganizaciony por los pares. Pese a que

25) Audio 13: Compostaje
¢ Como nos damos cuenta
de que el material
estd compostado ?

iMuchas gracias por 26) Placa 14: Saludo final
participar!

sramos para la préxima

hubo menos interaccidén que en otros encuentros, cabe
destacar que al dia siguiente (sdbado) los intercambios
continuaron, lo que da muestra de la apropiacion del
espacio para consultas entre los mismos pares.

> Temasdeinterés
Nora: Me interesa tema de el riego.

Tal como se observa en el punto anterior en cuanto a la
fluidez del dialogo hubo una consulta puntual con el tema
de riego. Asunto que se manifestd en casi todas las
conversaciones.

> Imagenes

Foto de David junto a su familia.




LACOMUNICACIONEN LOSTERRITORIOSEN TIEMPOS DE PANDEMIA

e I,

N

SN

Foto del camino a la chacra de Andrea. Foto de David, preparacion de suelo para siembra.
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REFLEXIONES FINALES

La pandemia trajo consigo muchas dificultades y desafios,
agudizando y evidenciando condicionantes estructurales
de vieja data. Por un lado, las limitaciones al traslado y
reunion de las personas aislaron ain mas a los pobladores
rurales. Por otro, el acceso a internet se volvid mas
necesario, quedando en evidencia las deficiencias de
conectividad de estas comunidades. Esto hizo mucho mas
nitido su situacion estructural, una situacién precaria por
la magnificacion de las distancias espaciales y virtuales.

En este contexto, organismos e instituciones nos volcamos
masiva y asiduamente a las distintas opciones para la
realizacion de reuniones virtuales, que permitié recobrary
mantener nuestro dinamismo y funcionamiento esencial.
Sin embargo, rapidamente nos dimos cuenta, que esto no
funcionaba para comunicarnos con muchos de los
pobladores rurales. No solo por una cuestion de conectivi-
dad, sino también por la forma en que se hacian estas
propuestas. En ese sentido, se identificaban multiples
obstaculos: el lenguaje (generalmente se requiere de un
vocabulario técnico y bagaje conceptual minimo para
poder participar del proceso), la direccionalidad de la
comunicacién (para eventualmente poder participar con
opinionesy preguntas en una disertacion, es necesario una
sincronia con la realizacion del evento y esto requiere de
una conectividad mas fluida) y la agenda de la comunica-
cién (los temas tratados son una propuesta del disertante y
no un requerimiento de la audiencia).

A todo esto, afiadimos que si bien este tipo de acciones
buscaban restablecer la llegada institucional a los
pobladores de los diferentes territorios, este accionar no
podia paliar las dificultades de comunicacién dentro y
entre las comunidades, acrecentadas por la pandemia.
Con este estado de situacidon, empezamos a buscar otras
opciones.

En funcion de ello, es que se valora el encuentro entre
comunicadores y coordinadores de las Plataformas de
Innovacidn Territorial, desde una necesidad y una mirada

comun con respecto a la llegada a los territorios y en
consecuencialacomunicacién devino protagonista.

En el Conversatorio InterPits, como lugar de encuentro,
cobré relevancia la comunicacién que convocd a trabajar
interdisciplinarmente, rescatando las capacidades de los
integrantes al igual que las voces y saberes del territorio.
Por ello es que se valora este espacio como una experien-
cia innovadora puesto que aporté a un aprendizaje
individual y grupal; poniendo en valor por un lado la
expertisse de cada unoy cada unay por el otro visibilizar el
proceso de trabajo en equipo.

De esta manera, la comunicacion se aborda desde un
espacio relacionante de la diversidad sociocultural
(Massoni, 2013), en la que prima una relacion dialdgica y
simétrica; alejandose de un paradigma difusionista y de la
mera transmision de mensajes. Por ello, emerge el rol del
comunicador como figura estratégica para el desarrollo de
este u otros espacios.

Las “Conversaciones en Red”, mediante el uso del
WhatsApp, se caracterizaron por el empleo de diferentes
lenguajes comunicacionales anclados a una identidad
territorial. Ademds, implicd una resignificacién de la
herramienta en cuanto al uso cotidiano, transformandose
en un espacio de encuentro colectivo para los participan-
tesyenunodetrabajo parael grupo InterPits.

En este espacio convergieron el saber-hacer de los
productores y técnicos, que interactuaron fluidamente y
de manera horizontal; generando aprendizajes significati-
vos en cuanto a las tematicas dialogadas en cada encuen-
tro. Esta participacion se atribuye al involucramiento que
tuvieron los referentes del territorio, desde el inicio del
proceso, para compartir sus experiencias y modos de
trabajo. Por ello, se valora que la necesidad de recuperar la
interaccion con los productores y entre ellos, fue sin duda
una necesidad compartida.

Asimismo, cobra relevancia la potencialidad del WhatsApp
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como herramienta para acompafiar las estrategias de
extension de abordaje en el territorio y para conocer las
distintas realidades productivas; la que devino en un
dispositivo de acompafiamiento para el crecimiento de un
sujeto colectivo sin descuidar el asesoramiento técnico.

Los aprendizajes que se desprenden de la experiencia
como grupo InterPITs son la materializacidn del trabajo en
equipo puesto que no solo se traté de una cuestién
nominal, una intencién, sino que las acciones realizadas
reflejaron el compromiso de cada uno los participantes.
Ademas, la actividad no implicé una inversion econémica
que muchas veces limita las tareas, sino que se concreto a
partir de la capacidad de trabajo de las personas.

Este trabajo en equipo implicd también abordar la
problematica desde la transdisciplinariedad, otorgandole
al proceso una amplitud de miradas, generando la
capacidad de escucha y toma de decisiones consensuadas,
el respeto y la utilizacion de mudltiples lenguajes de la
comunicacion. A su vez, permitié reinventarse y buscar
otros medios para continuar cultivando vinculos entre
productores y técnicos de cinco provincias; facilitando un
abanico enorme de posibilidades y una gran riqueza de
saberes. Que aun en la normalidad hubiera sido muy dificil
alcanzar porlacantidad de actores queinvolucra.

Como desafios el grupo se propone fortalecer procesos de
comunicacién para promover debates y dar respuestas a
las necesidades planteadas por los actores de los territo-
rios como asi también analizar el impacto de las acciones
comunicacionales: ¢ Que pasa después de los que hace-
mosy comonosven?.

Por otra parte, elaborar material de consulta adecuado al
WhatsApp y ampliar la participacién en las conversaciones
a profesionales idéneos en cada tematica planteada y de
estamanera lograr que la propuesta metodoldgica sea una
herramienta para el trabajo integrado en el territorioy a su
vez adoptado por diferentes equipos de trabajo.
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ANEXO |

EL WHATSAPP COMO HERRAMIENTA
DE EXTENSION

La propuesta de trabajo de la experiencia uruguaya esta
estructurada en un grupo de discusidn sobre una tematica
especifica de la cual participan entre 60 y 80 participantes
con una duracion 2 horas y una periodicidad cada 15 dias.
Su principal objetivo es buscar la interaccion con el
productor. Para su desarrollo se tienen en cuenta los
siguientes aspectos:

Reglas de funcionamiento.
Presentacion de la temdtica a discutir.
Desarrollo de latemética.

Resumen de lo discutido.

Se requiere necesariamente un trabajo previo de planifica-
cién del tema a tratar, armado de grupo y sistematizacion.
Los participantes son invitados a unirse al grupo con una
tematica especifica y una vez finalizada la discusién
abandonan dicho grupo. Se genera un buen espacio parala
interacciony basicamente para escuchar al productor.

Antes de eliminar el grupo se pasan los materiales
previamente preparados sobre la tematica discutida: link,
videos, documentos, etc. De manera tal que le queden al
productor.

Para disparar el tema se emplean audios, fotos, videos sin
opiniones solo presentando la tematica.

Lo mas utilizado es hacer una pregunta abierta para que los
productores puedan compartir su experiencia.

Algunos tips de la estrategia:
1. Darformatoalostextos para WhatsApp.

2. Pararesponder colocar antes el @ y el nombre asi se
envia ensimultdneo el mensaje por privado al productor.

3. Paraguardar un mensaje importante: colocar el dedo
sobre el mensaje apretar la estrellaen el grupo.

4. Para buscar un mensaje usar el buscador integrado.
Buscar / palabra clave y nos va salir todos los mensajes que
contengan la palabraindicada.

5. Reducir el consumo de datos desactivando la descarga
automatica del material multimedia. Se configuraen modo
de descarga automitica.

6. Transformar vos en texto apretando el micréfono
interioren el teclado.
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ANEXO Il

PLATAFORMA DE INNOVACION
TERRITORIAL REGIONAL ZONA CENTRAL
CATAMARCA - LA RIOJA

Esta plataforma tiene como Objetivo General propiciar,
junto a los actores publicos y privados de la Region Centro,
espacios que faciliten el desarrollo de innovaciones vy
procesos y/o implementacion de nuevas formas de
organizacién y gestién. Para ello apunta a dinamizar
espacios de encuentro entre actores para anticipar y
abordar demandas, necesidades y oportunidades acerca
de las innovaciones del territorio. Promoviendo y facilitan-
do la generacion de conocimientos e innovaciones
regionales mediante el fortalecimiento de alianzas de
cooperacion entre los actores del territorio. Como asi
también, facilitando la comunicacidn en la organizacién
institucional, su entorno y los territorios a través de
diversos canalesinformativos regionales.

Area comprendida

La Zona Central de Catamarca - La Rioja incluye el area
geografica valle central de la provincia de Catamarca
conformado por los departamentos Capital, Valle Viejo,
Fray Mamerto Esquitl, Ambato, Paclin, Ancasti, Capayan,
Santa Rosay El Alto. En la provincia de La Rioja comprende
areas geograficamente no continuas, observandose dos
sub-zonas:

a) Anillo diversificado norte: departamento Capital,
departamento Sanagasta, departamento Independencia.

b) Anillo diversificado centro-sur: departamentos Gral.
Angel V.. Pefialoza, Chamical, Gral. Belgrano, Gral. Ocampo;
Gral.Juan F. Quiroga, Rosario V. Pefialoza y San Martin.

PLATAFORMAS DE INNOVACION
TERRITORIAL VALLES Y BOLSONES
INTERMONTANOS CATAMARCA - LA RIOJA

Esta Plataforma tiene como objetivos de gestion:

Conformar un equipo interdisciplinario territorial para
abordar procesos implicitos en el paradigma de la
complejidad. Priorizar al menos 7 nuevos P/0O, articulados
con los Consejos locales de las AER y EEA. Obtener al
menos 10 nuevos convenios de VT y RI, con los actores
presentes en el area de desarrollo de la PIT. Conformar el
Equipo de Gestidn y fortalecer procesos de comunicacion
vertical y horizontal -Coordinar la realizacidon de Jornadas
Técnicas Regionales, Seminarios y Foros-. Gestionar la
operatividad de 11 Proyectos Estructurales y 6 P.
Disciplinarios, trabajando activamente en el ambito de la
PIT. Diseiar, organizar e implementar una red de monito-
reo y evaluacion de los avances de productos y procesos
obtenidos mediante los instrumentos programaticos INTA
y Extra INTA.

Area comprendida

Provincia de Catamarca (departamentos de Poman,
Ambato, Andalgald y parte de Belén y Tinogasta) y
Provincia de La Rioja (departamentos de Castro Barros,
Arauco, San Blas de Los Sauces, Chilecito, Famatina, Felipe
Varela, General Lamadridy Vinchina).

PLATAFORMA DE INNOVACION
TERRITORIAL CHACO ARIDO

Trabaja para consolidar estrategias de gestion articulada
entre organizaciones e instituciones locales, nacionales e
internacionales para dar respuesta las demandas del
territorio.

> Para ello: Fortalece el proceso participativo de innova-
cién tecnoldgica y organizacional que promueva la
competitividad del SAAA regional. Fomenta espacios que
faciliten procesos organizacionales de los actores del
sector productivo. Promueve la participacion en espacios
de generacion y adecuacion de politicas publicas del
sector. Propicia la implementacion de un observatorio de
informacidn territorial para el apoyo del sector ganadero
regional.
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Area comprendida

En La Rioja comprende los 9 departamentos de la zona
denominada como Llanos de La Rioja. En Catamarca, parte
de los departamentos Ancasti y Capaydn y la totalidad de
La Paz. En Cérdoba comprende parte de los departamen-
tos Tulumba (noroeste), Ischilin (noroeste), Cruz del Eje
(noroeste), Minas (centroy oeste), Pocho (centroy oeste) y
San Alberto (oeste).

Conformacion de la plataforma: EEA La Rioja y las AERs:
Chamical, Chepes, La Rioja, Milagro y Portezuelo; EEA
Catamarcay la AER de La Pazy parte de la AER Capayan. En
Coérdoba la EEA Manfredi y parte de las AERs: Dean Funes,
Cruz del Eje y Villa Dolores, mas los Campos Anexos de
Dean Funesy Villa Dolores.

INNOVACION TERRITORIAL INTERREGIONAL
DE PUNA Y PREPUNA

Elterritorio que abarca comparte, ademas de un ambiente
agroecoldgico comun con condiciones climaticas vy
ambientales marginales y rigurosas, pautas sociocultura-
les organizativas y sistemas productivos similares. La
presencia de capacidades humanas institucionales en el
mismo es limitada, por lo que se requiere la conformacidn
de redes de conocimiento y accidn (intra e interinstitucio-
nales) que dinamicen y aporten al desarrollo territorial.

La presente es una propuesta de innovacién organizacio-
nal y tecnoldgica para dinamizar procesos colectivos
territoriales, donde diversos actores interactuan y
producen conocimiento para la accién, propendiendo de
esta manera a la generacion y adopcion tecnolégica, al
desarrollo de las capacidades locales, el aumento de la
producciéon y el fortalecimiento de la competitividad
sistémica regional en un dambito de equidad social y
sostenibilidad ambiental.

Area comprendida

En Jujuy comprende la totalidad de los departamentos de
Yavi, Santa Catalina, Rinconada, Cochinoca y Susques. En
Salta comprende la parte norte del departamento La Poma
y la totalidad del departamento Los Andes. En Catamarca
comprende la totalidad del departamento de Antofagasta
de la Sierra, norte y oeste de Tinogasta, mitad norte de
Belén y porcién noroeste de Santa Maria. En La Rioja
comprende la zona oeste de los departamentos de
Vinchinay General Lamadrid.

CONTRIBUCION A LOS PROCESOS DE
INNOVACION PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LOS VALLES CALCHAQUIES

La plataforma interregional Valles Calchaquies abarca en
Salta, los departamentos de Cafayate, San Carlos, Molinos,

Cachi, y el sectorde centroy sur de La Poma; en Catamarca,
el sector central de los departamentos Santa Mariay Belén
y el departamento Tafi del Valle en Tucuman.

Los Valles Calchaquies, por sus rasgos culturales, histéricos
y sociales y por sus caracteristicas agroecoldgicas, poseen
identidad productiva propia. A lo largo de los Valles
pueden distinguirse procesos socioproductivos similares
pero en distintas etapas de desarrollo.

Sus objetivos principales son promover el fortalecimiento
de espacios y mecanismos de interaccion y colaboracién
en red entre los distintos actores de los Valles Calchaquies
para la innovacion territorial, del equipo de gestidon y
capitalizar el aprendizaje institucional de gestion de la PIT.

Area comprendida

La plataforma interregional Valles Calchaquies abarca en
Salta, los departamentos de Cafayate, San Carlos, Molinos,
Cachi, y el sectorde centroy sur de La Poma; en Catamarca,
el sector central de los departamentos Santa Mariay Belén
y el departamento Tafi del Valle en Tucuman.

A continuacidn se presenta el “Mapa de las Plataformas
PIT” que participan del espacio:

l.-  PIT Regional Valles y Bolsones Intermontanos
(Catamarca y La Rioja).

Il.- PIT Regional Zona Central Catamarca - La Rioja
(Catamarca y La Rioja).

lll.- PIT Interregional Puna y Altoandino (Catamarca,
La Rioja, Salta y Jujuy).

IV.- PIT Interregional Chaco del Arido y Semidrido
(Catamarca, La Rioja y Coérdoba).

V.- PIT Interregional Valles Calchaquies (Catamarca,
La Rioja, Salta y Tucumdn).
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ANEXO llI

REFLEXIONES / APRENDIZAJES
DEL GRUPO INTERPITS

1) ¢ Que reflexiones / opiniones
te merecen el proceso de conformacioén
del grupo InterPITs ?

Coordinador Interregional Valles Calchaquies:

“Es una experiencia muy interesante que nos permitio
explorar y adaptar otras metodologias de comunicacién,
mas agil y flexible, acorde a las posibilidades de otros
actores territoriales mas relegados en términos de
conectividad y de protagonismo social/politico. Fue
contemporaneo y consecuente de las restricciones de
movilidad impuestas por la pandemia del Covid-19 y
permitié una forma de mantener no solo la “presencia
institucional” sino de trasmitir la sensacion de acompafia-
miento, de importancia que tiene estos agricultores para
nosotros.

Valoro mucho la busqueda (y el encuentro) de propulsar
una comunicacién multidireccional, de querer animar la
dinamica pero sin monopolizarla. Considero que abre un
interesante debate en como se logra esto, sin traicionar
nuestra responsabilidad institucional ineludible en
algunos aspectos técnicos/reglamentarios”.

Coordinadora Zona Central Catamarcay La Rioja:

“Es un espacio de encuentroy articulacion entre coordina-
dores de PITy Comunicadores de INTA.

La PIT (plataforma de innovacidn territorial) tiene como
objeto la gestion de los territorios facilitando la interaccién
y colaboracién en red de los actores involucrados en la
innovacion agropecuaria y generar un espacio para la
experimentacion, el aprendizaje, la negociacién y la
gestion del conocimiento a nivel territorial.

En esta tarea es muy importante la comunicacioén, por lo
que este grupo tiene la suma de las potencialidades para
poder articular los instrumentos de los componentes
estratégicos de nuestra institucion, hacia el interior de la
mismay el sector productivo de los territorios.

Este espacio es importante para pensar estrategias que
hacen al abordaje de las demandas de los territorios
teniendo en cuenta la investigacidn, extensién, modalida-
desdetrabajo”.

Coordinador Interregional de Punay Prepuna:

“La irrupcién de la pandemia y las medidas del ASPO
(Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio) repercutie-
ron de manera negativa en nuestro quehacer cotidiano,
alterando principalmente la modalidad de relacionamien-
to con los Agricultores Familiares. La incertidumbre
generada por el contexto ocasiono que se le perdiera el
pulso a numerosos procesos territoriales, situacidon que se
agravo mucho mas en aquellas comunidades que se
encuentran desprovistas de conectividad.

Si bien existieron numerosos esfuerzos por repensar la
contribucién institucional desde la virtualidad (foros,
seminarios, charla, cursos). Existia el sin sabor de que un
segmento de la ruralidad no estaba siendo acompafiado,
porlo menos desde estos espacios. El equipo de comunica-
cion InterPITs, brego por repensar nuevas formas de
comunicacion “desdey para los territorios”; alli surgié esta
novedosa iniciativa de las conversaciones en red; un
espacio de intercambio con una agenda de temas urgentes
para ser abordados; tales como la autoproduccion de
semillas y el manejo de los cultivos de predominancia en la
region, en vistas a garantizar el abastecimiento local de
alimentos. El feedback generado con los AF fue el termé-
metro de validacion de la metodologia propuesta. Sibien la
tecnologia existia (Wsp) el empleo de las misma para
estrechar vinculos inter regionales respecto a un tema
puntual era novedoso”.
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Coordinador Valles y Bolsones Intermontanos
Catamarca y La Rioja:

“La situacion regional marcada por la pandemia Covid-19,
nos obligd en cierta manera a plantear mecanismos de
extension con productores de la region. Siguiendo la
experiencia de otros paises, se puso en marcha esta
herramienta virtual, que a lo largo del afio pasado, en
plena pandemia, pudimos saber que nuestros productores
siguieron trabajando, que tenian las mismas o diversos
problemas para solucionar, y creo que la misma (Wsp) fue
una accidn necesaria para seguir “conectados” con el
sector mas dindmico de nuestra economia”.

Coordinador Interregional del Chaco Arido:

“El trabajo planteado surge de un analisis muy interesante
que se hace en el marco de las Pits de parte de la gente de
comunicacién. Esta mirada del territorio lograda principal-
mente por propiciar espacios a compartir, nos permitio
conocer herramientas propias en pos de la solucién de
nuestros problemas como asi también comprender la
fortaleza de la gestidon conjunta en el territorio, de ir
empoderandonos de la importancia de la sustentabilidad
del mismo”.

Comunicadora del INTA La Rioja:

“El proceso de conformacion del grupo InterPits permitio
encontrarnos virtualmente dentro de INTA, sumergidos en
un tiempo de pandemia y pensar juntos estrategias de
comunicacién tanto internas como externas para mante-
ner el contacto con los productores y productoras de la
region NOA de nuestro pais, mediante la utilizacién de
WhatsApp. Se constituyé como una instancia de aprendi-
zajey dialogo entre quienes participamos de este espacio”.

Comunicadora del Centro Regional Catamarca - La Rioja
del INTA:

“El proceso de conformacion del grupo interpit nos
permitié principalmente conocernos entre pares y
nuestras realidades, potenciadas por el contexto histérico
delaPandemia por Covid-19.

Retomar contactos, integrarnos, y trabajar de manera
articulada y armoniosa para pensar estrategias que nos
faciliten el dialogo y la interaccién con los productores de
laregion”.

Coordinadora del INTA Abra Pampa:

“La singularidad del grupo reside en estar integrado por
profesionales extensionistas y comunicadoras, por
provenir sus miembros de distintas regionales, EEAs e
institutos y porque la virtualidad es la Unica manera de
comunicaciény trabajo del grupo.

En torno a estas caracteristicas, resalto la capacidad de
tuvimos para integrar capacidades y disciplinas y generar

entre todos lo que fue “Conversemos en Red”, en donde la
informacién y la comunicacion fueron el eje vinculante y
articulador de la actividad, contrario a lo que es mas
habitual en INTA: que el aporte de los comunicadores seaa
posterioricon la difusidn de actividades.

La virtualidad, que se impuso en nuestros habitos
laborales relacionados mas con la gestion, se transformo
en este caso en la Unica forma de relaciéon y circulacién de
mensajes, entre nosotrosy con los productores”.

Comunicadora del INTA Catamarca:

“El proceso permitié generar un espacio inexistente en la
institucion, porlo tanto se presenta como innovador, por lo
que el formar parte legitima el trabajo que venimos
realizando. Ademads, tuve la posibilidad de “conocer”
personas que siendo de la misma institucion no habiamos
interactuado. Esta experiencia, en ese sentido, fue muy
fructifera. Puesto que pese al aislamiento las distancias no
permitian el acercamiento. Sin embargo, el contexto por el
gue atravesamos se presenté como una oportunidad para
acortar distancias, conocernos y embarcarnos en un
proyecto comun”.

2) ¢ Que aprendizajes se desprenden de
las actividades realizadas durante el 2020
(tanto del espacio del grupo como de las
conversaciones ?

Coordinador Interregional Valles Calchaquies:

“El trabajo en equipo es posible. Hubo un cuidadoso y
armonioso balance entre el mensaje que se quiere
trasmitir y los distintos aspectos de la formas. Hubo
coherencia en esto.

Considero que esto demuestra que se pueden generar
valiosas experiencias comunicacionales sin necesidad de
grandes inversiones en equipos/maquinas pero con la
apuesta en la capacidad de trabajo de las personas.
Ademas, los servicios de mensajeria multimedia permiten
el didlogo asincrdnico de los participantes y el compartir
materiales sintéticos que pueden servir de enlace/puertaa
documentos de mayor densidad y complejidad. Hay que
reforzar este puente. Pienso que abre enormes potenciali-
dades a la tarea de extensidn, hay que seguir experimen-
tandoyaprendiendo en esta materia”.

CoordinadoraZona Central Catamarcay La Rioja:

“Conocer la realidad productiva y socioecondémica de los
diferentesterritorios (PIT/I).

Identificar las herramientas de comunicacién y plantear
una estrategia a nivel territorio.

Conocer las problemdticas comunes de los sectores
productivos del NOA.
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En cuanto al uso del WhatsApp como herramienta para
llegar al sector productivo la considero es exitosa, en
nuestra institucién que tiene en su organizacion, las
Agencias de Extensidn repartidas en todo el territorio.
Pone en contacto directo las demandas del sector con los
referentes en lostemas.

Permite socializar en el grupo las actividades que los
productores realizar en su lugar, generando el intercambio
de saberes. Nos permite conocer a los productores, sus
familias y paisajes de los lugares donde trabajan la tierra.
Como técnicos nos obliga a pensar diferentes modalidades
de preparar el material de transferencia, para esta
herramienta”.

Coordinador Interregional de Punay Prepuna:

“Hemos iniciado el desafiante camino de repensar las
estrategias de comunicacion para con todos los segmentos
que componen la ruralidad a nivel regional. Abordar la
problematica desde la transdisciplinariedad le otorgé al
proceso una amplitud de miradas que fueron enriquecien-
do cada una de las instancias de trabajo, creo que ahi
radica en gran parte el aprendizaje que me deja la
experiencia de trabajo con el Equipo de comunicacién
InterPITs”.

Coordinador Valles y Bolsones Intermontanos Catamarca
y LaRioja:

“Rescato la dindmica y los deseos puestos de manifiesto
por los productores, para conectarse con sus pares y
realizar intercambios de experiencia propias.

Desde la parte institucional, rescato la participacién de los
comunicadores en primer lugar, la participacién de los
coordinadores de PITy Jefes de AER.

A mejorar: la participacion de los profesionales idéneos
(en el grupo) para cerrar el triangulo de consultas, de
manera que, focalizado el eje de consulta, se pueda derivar
al profesional y este actuar de manera directa con el
productor/es que realizan la consulta”.

Coordinador Interregional del Chaco Arido:

“Muy buenos los resultados logrados, donde la participa-
cién de productores permitié aportar en forma conjunta al
desarrollo de la actividad productiva pero siempre
focalizada en contribuir a mejorar la calidad de vida de
familias productoras y pueblos originarios, a partir de la
gestion de tecnologias apropiadas, fortaleciendo los
espacios socio-productivos y aportar a la construccion de
politicas publicas, respetando sobre el saber de los
mismos. Se avanzo en la gestion de tecnologias tratando
de que vayan de la mano el crecimiento de un sujeto
colectivo sin descuidar el productivo”.

Comunicadoradel INTA La Rioja:

“Como aprendizaje de éste proceso se destacan los
vinculos generados en la produccién de contenidos
adaptados al contexto y sus participantes, la capacidad de
escucha y toma de decisiones consensuadas, el respetoy
la utilizacion de los multiples lenguajes de la comunica-
cion tanto en las conversaciones emergidas como en la
conformacion del grupo InterPits. Queda como desafio
pendiente, ¢ Cdmo lograr que esta propuesta metodoldgi-
caseauninsumo paraeltrabajo integrado en el territorioy
a su vez sea adoptado por los diferentes equipos de
trabajo ?”.

Comunicadora del Centro Regional Catamarca - La Rioja
del INTA:

“Destaco la riqueza del trabajo en equipo, la predisposi-
cion, compromiso y responsabilidad. Es por ello importan-
te, definir desde el principio el grado de participacién que
tendra cada uno para que la tarea sea distribuida entre
todos y no recaiga en unos cuantos. La diversidad de
piezas comunicacionales generadas en distintos leguajes a
fin de incentivar el dialogo.

Destaco también la posibilidad de conocer las realidades
de los productores de distintas provincias, la naturalidad
con la que participaron, se expresaron y compartieron
experiencias.

Considero que las Conversaciones como herramientas
pueden ser potenciadas si son implementadas y modera-
das por extensionistas”.

Coordinadora del INTA Abra Pampa:

“Conversemos en Red, como actividad/producto del cual
el grupo InterPITs es “co-creador”, es una novedosa
manera de compartir conocimientos generados por la
intitucion y la comunidad, usando una tecnologia
disponible (Wsp) con la que se intenté ampliar el acceso y
los alcances de la infomacién y el conocimiento, en un
contexto mundial particular.

El contenido de “Conversemos en Red” puede dividirse
entre el generado por INTA (grupo InterPits) y el generado
por los productores miembros del grupo (de cinco
provincias):

> Contenido Institucional: su proceso de elaboracién,
edicion y difusion fue sin duda un desafio de articulacion
de saberes y habilidades, intereses, expectativas, etc., de
los integrantes de grupo InterPits y del grupo de
Comunicadoras InterPits (subgrupo de tareas especificas).

A lo largo de las conversaciones no solo se usaron
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distintos formatos (audiovisual, visual, sonoro), sino que
también el enfoque cambid, y muy rdpido, de: “poner en
valor la voz y la experiencia de los productores identifica-
dos como representativos por sus innovaciones”, a “poner
en valor la informacidon que la institucién genera”, y
rescatar la voz de los productores en el cierre de cada
conversacion en donde se retomo de alguna manera el
contenido por ellos compartido.

> Contenidos de los Productores: frente a lo que pensa-
mos seria una oportunidad para ellos de hacer consultas
relacionadas con el tema de cada conversacion, nos
encontramos con un gran entusiasmo por compartir
(imagenes y videos) mostrando sus propias experiencias,
conocimientos, situaciones de produccién; y solo se
registraron algunas consultas relacionadas en su mayoria
con “sanidad de cultivos”. Los didlogos producidos entre
ellos/ellas tuvieron que ver también con otros temas,

diferentes a los propuestos. Los tiempos de intercambio
tambiénresultaron diferentes a los propuestos.

En base a la dindmica propia del grupo de Wsp, y de
continuar con la actividad, seria oportuno redefinir los
objetivos de la misma y/o ajustar mejor la propuesta a sus
demandasy anuestras posibilidades institucionales”.

Comunicadora del INTA Catamarca:

“Como aprendizaje destaco el esfuerzo conjunto, las
sinergias puestas en un objetivo comun que llevaron a
concretar actividades que desde un solo lugar hubiera sido
mas complicado y a lo mejor no tan rico. Los saberes que
salieron a flote, conocer otras experiencias las cuales
muchas veces no distan mucho de la propia realidad. Sobre
todo aprender a utilizar una herramienta de uso cotidiano
como una de trabajo. Es decir que tenga otra finalidad mas
alld de unuso particular”.

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Argentina




En el marco del aislamiento social preventivo y obligatorio decretado por
la pandemia de Covid-19, en el mes de junio de 2020 con el objetivo de
generar un espacio de reflexion, articulacion, vinculacion y trabajo en
red entre los Coordinadores y Comunicadoras de las Plataformas de
Innovacion Territorial (PITs) Regionales e Interregionales del NOA del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), se genero el
Conversatorio InterPITs.

Esta pandemia involucré una aceleracion en la utilizaciéon de plata-
formas virtuales que permitid “llegar” a usuarios de otros paises, de
otras provincias y de otras instituciones y que la presencialidad muchas
veces limitaba por las distancias. Sin embargo, refloté también una
privacion de vieja data “la falta de conectividad”, dejando “fuera” a los
que carecen de acceso; acentuando aun mas la brecha digital.

Por ello, se implementaron acciones para acercar ciertos contenidos con
aquellos que quedaron “fuera” de las estrategias promovidas (semi-
narios, jornadas virtuales) desde la institucion. Razon que llevo a buscary
generar propuestas desde una necesidad y una mirada comun con
respecto a lallegada a los territorios.

De este grupo Interpits surge como primera actividad realizar un taller a
través del WhatsApp, denominado “Conversaciones en Red”, cuya
organizacion se basa en una experiencia uruguaya. Durante el 2020 se
realizaron tres conversaciones que tuvieron como objetivo acercar el
saber hacer del productor a través de la herramienta del WhatsApp para
generar un espacio de dialogo e intercambio, transformandose esta red
social en una herramienta Util para las actividades de extension.
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