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RESUMEN: Los “Encuentros que Promueven la Creatividad” eekd®NTA y las Escuelas Agrarias

y Técnicas de la Region Pampeana tienen comodimgver el desarrollo tecnolégico y fortalecer los
procesos de innovacién de la Agricultura Familigsta publicacion refleja lo aprendido durante las
experiencias realizadas con sesenta escuelassderingncias, Cérdoba, Buenos Aires y Entre Rios,
centrando el andlisis en el ultimo ciclo realizatlzante el afio 2014. Los objetivos del encuentro
fueron definidos junto a la Direccion de Escuela€dtre Rios en base a los diagnoésticos locales. El
tema abordado fue el disefio y desarrollo de attefapara la mitigacion del impacto ambiental,
tomando como eje al agua y la energia en el &mbitd. En este trabajo se analizan los alcances y
limitaciones de la propuesta de trabajo y se prepoestrategias metodoldgicas para promover
sinergia entre los diversos actores del territorio.
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INTRODUCCION

Segun define el Foro Nacional de Agricultura Faamjlla agricultura familiar es una “forma de vida”
y “una cuestion cultural”, que tiene como principaletivo la “reproduccion social de la familia en
condiciones dignas”, donde la gestion de la ungtadiuctiva y las inversiones en ella realizadas es
hecha por individuos que mantienen entre si laso$adilia (FONAF,2007) La mayor parte del
trabajo es aportada por los miembros de la fanidlipropiedad de los medios de produccion (aunque
no siempre de la tierra) pertenece a la famili@syen su interior que se realiza la transmisién de
valores, practicas y experiencias.

La agricultura familiar en la Argentina tiene uniarg relevancia ya que abarca mas de 200.000
emprendimientos agropecuarios distribuidos en eliftes regiones de nuestro pais. Cada region en la
que estan ubicadas estas explotaciones familiggee una caracteristica particular debido a las

condiciones socio-agroecoldgicas. De ellas se dedpruna serie de problemas relevantes de ese
agroecosistema que derivan en demandas de divensaseristicas.

INTA IPAF Regi6n Pampean3NTA IIR CIA; INTA EEA Oliveros;* INTA Centro Regional Entre Rios
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En los ultimos afios asistimos a la creacion déntlist espacios institucionales, tanto en los ambito
municipales, provinciales y nacionales que tienema destinatarios a los productores familiares.
Dentro del INTA, por ejemplo, en el afio 2005 se@eCIPAF (Centro de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico para la Agricultura Familiar) constigmglo un nuevo ambito para enfrentar y solucionar
los problemas de ese sector, con la consigna derayenadaptar, validar, rescatar tecnologias
apropiadas para el desarrollo sostenible de lacAlguira Familiar, convirtiéndose en una herramienta
fundamental para la mejora de los territorios.Ba esntexto, y como sintesis de una serie de qasiti
de Estado impulsadas desde diferentes MinistegiosDiciembre de 2014 se promulgo la Ley de
Reparacion Histdrica de la Agricultura Familiar yLidacional N° 27.118). En su capitulo V llama a
las instituciones del Sistema Nacional de Cienci@égnica a priorizar la investigacion para el
desarrollo de la Agricultura Familiar y a contribwen la validacién y difusion de practicas y
tecnologias e infraestructura inherentes a enengiasvables distribuidas, manejo, cosecha y
recuperacion de aguas y sistemas de saneamiento.

ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS

En este contexto, se asume que desde diferentadicemes del Estado es necesario avanzar en la
construccion de metodologias de trabajo donde, rér e problemas puntuales, se desarrollen
diagnésticos multidimensionales junto a los acttweales. Se busca complejizar la definicion de los
problemas, y en efecto, trabajar sobre solucion&s integrales, que no solo tengan que ver con el
desarrollo de un artefacto (una tecnologia) simoetalesarrollo del territorio. Esto obliga al Eta
dialogar consigo mismo, disolviendo los fraccionamibs entre sus reparticiones-funciones,
modificando la unidad de andlisis y de trabajo @\NZ011).

En base a la experiencia realizada durante el 201Q-con las Escuelas Agrarias y Técnicas de la
Provincia de Cordoba (Aquistapase, et. al., 201d9rylas Escuelas de la Provincia de Buenos Aires
durante el 2011-2012, desde el INTA se consideratégico el trabajo conjunto con las Escuelas,
siendo actores claves de kEsructuras de sost§hane & Maxfield, 2005) de los territorios, y deslo
potenciales procesos dmovaciénque alli pueden suceder. Estasgructuras de sosté&son pensadas
como plataformas de sustentabilidad colectig@esde la dimensién ambiental, econémica y social).
Estdn compuestas por Escuelas Técnicas, Produdtbreersidades, Instituciones de Investigacion y
Desarrollo, PyMEs locales, Ministerios, Municipioy, organismos no gubernamentales de
representacion. Cada uno de estos actores apfetandés tipos de conocimientos en los procesos de
innovacionentendida como un proceso social e interactivoigqualucra la adopcion productiva de
nuevos saberes y sus avances incrementales, eareb me un entorno especifico y sistémico, y
como un factor de mejora en la calidad de vidaader¢laciones sociales y en unidades productivas
(Bernatene y Canale, 2008). Esta definicion busoponer una distancia con las definiciones
schumpeterianas y neoschumpeterianas, donde lavaicido representa el principal motor del
desarrollo en lugar de, o por encima de una digtiflm mas equitativa de ganancias y beneficios
(Bernatene y Canale, 2008).

Desde este marco conceptual, se afirma que laslscson espacios muy valiosos dentro de los
territorios, ya que cumplen un rol de legitimaciodifusion de las tecnologias, ademas de generar un
efecto multiplicador del conocimiento.

Encuentros que promueven la creatividBdtre Rios tuvo como objetivo especifico estudiar la
modalidad “encuentros de trabajo conectados pgraceso creativo”. El fin Ultimo es responder a
los interrogantes ¢ Como estimular la formacion sobdacion de estructuras que permitan conectar
conocimientos?; ¢ Como mantener estas estructueldiempo?; ¢ Qué acciones son necesarias?”

El objetivo general del proyecto fue el de realimarcurso de alternancia de “Disefio y fabricacién d
artefactos para la Agricultura Familiar asociadés mitigacion del impacto ambiental”.
Entre los objetivos especificos aparecen:

a) Profundizar aspectos de la realidad del se&da d\gricultura Familiar en las Direcciones de las
Escuelas Agrarias y Técnicas de la provincia deeHRios y en sus alumnos.
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b) Capacitar a formadores de formadores en el a@igdébricacion de maquinas y herramientas para

la agricultura familiar a fin de expandir el cono@nto.
c) Promover sinergia en torno a la tematica “mdiga del impacto ambiental” entre las Escuelas a

partir de encuentros planificados.

MATERIALES Y METODOS: EL DISENO DE LA EXPERIENCIA. ACTORES Y
ACCIONES DE LOS ENCUENTROS

Se defini6 como estrategia el desarrollo de dosieteos de trabajo entrelazados entre si por un
proceso denominad@rimavera Creativa

Dadas las caracteristicas del territorio, cantigadicacion geografica de las Escuelas, se regitio
Primer Encuentro en la zona sur y la zona nortl geovincia durante mayo y junio, y el Segundo
Encuentro se realizé en la region central, pronmettiael mes de noviembre.

Durante la dinamica participaron docentes y eshtefaavanzados de 21 Escuelas de la provincia: 11
Escuelas de la zona sur y 10 Escuelas de la zotea no
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Figura 1: Mapa con ubicacién de las Escuelas queigiparon en el proceso. Los circulos de mayor
diametro denotan los sitios donde se llevaron aodab encuentros .

Los primeros encuentros desarrollados, tanto enrda norte como en la sur, fueron de una extension

de un dia y medio, recorriendo el siguiente croamwgr de actividades:

- Primer dia por la mafana: Inscripcién, Desayuneséhtacion de los participantes, Introduccion a
los encuentros con la pregunta ¢Qué es la teca@logita de un video disparador de la temética
“Impacto Ambiental”, Charla sobre “ciclo del aguaAlmuerzo.

- Primer dia por la tarde: Desarrollo de croquis @ distintas escuelas, Exposicion sobre la
teméatica “Energias” y finalizacion de la jornada.

- Segundo dia: Exposicion de estrategias de “Ecofbispara abordar el desarrollo de proyectos;
Trabajo en grupo sobre las distintas propuestasda escuela para mitigar el impacto ambiental
que generan sus actividades, Exposicion de lasipstgs y valoracion de los encuentros.
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La Primavera Creativase presenté como propuesta, un desafio. Oriertagiee, en funcion de los
temas abordados durante el primer encuentro, losrals y docentes de cada escuela identifiquen una
demanda local (de la propia escuela o de la coradjpida conviertan en un problema-proyecto
institucional, y avancen en el disefio de una séfygudiendo o no tener un proyecto acabado en la
instancia del Segundo Encuentro. En este sentigtargeo buscd ser abierto, flexible, de modaltal
tener posibilidades reales de llevarse adelantd srarco de un ciclo lectivo que ya tenia prededini
una curricula anual. Desde el INTA, se propusoagnmgafiamiento (en la medida en que este fuera
necesario) para colaborar con los proyectos, amst@omponentes de gestion, vinculo con otros
actores del territorios con capacidades para avameka solucion de los problemas identificados por
cada grupo de trabajo.

El segundo encuentro fue realizado en la localidadvillaguay, donde participaron diez de las
escuelas que asistieron al primer encuentro: p@tenecientes a la zona sur; tres pertenecierges a
zona norte. En el mismo se expusieron las propuéstbajadas durante el periodo derianavera
creativa proceso que se llevo a cabo mediante exposiaidierta a las preguntas realizadas por los
integrantes de los otros establecimientos educayiymarticipantes del INTA.

RESULTADOS OBTENIDOS: IDEAS INICIALES Y PROYECTOS P RESENTADOS

A partir de lo discutido con el conjunto de escsiglaabilizado a partir de diferentes dinamicas de
trabajo, se trabajo sobre la idea de desarrollwotégico, relacionada no solamente a productos, sin
también a aquellos procesos que permiten satisfemsasidades. Esta idea de desarrollo engloba no
s6lo aspectos materiales como productos, sino éanawtividades, métodos, conocimientos, saberes y
técnicas. A partir de alli se trabajé sobre algucategorias como tecnologias duras y blandas,
poniendo siempre en relevancia la importancia deshberes locales en los procesos de desarrollo
citados.

Relacionado al término de desarrollo tecnologied,vislumbraron algunas ideas sobre “impacto
ambiental”. Como elementos que aportan a estaidéfin se presentaron ideas relacionadas a la
comodidad en la que se vive como sociedad actuaiplemen de residuos que se generan y las
dificultades que esto implica en relacion al ritque tiene la naturaleza para procesarlos.

Como definicién de “impacto ambiental”, se llegaaefinicion de toda accién que el hombre realiza,
cuyas consecuencias pueden ser positivas 0 negafeividades que generan impactos adversos
como la tala de arboles, la explotacion del sual@ria intensiva de animales, el descarte de aguas
servidas sin tratamiento, el consumo de recursoenovables (combustibles fésiles). También se
remarcola idea de impactos positivos, como la lization de residuos organicos, el uso de fuentes
renovables de energia y la reforestacion.

En el debate final, se discutio la idea de progreatidad de vida y su relacion con la natural&za.
funcién de ello, se comenzaron a delinear ideas fpabajar durante frimavera creativapuscando
tecnologias (duras y blandas) que permitan mitigarimpactos de las actividades de los distintos
establecimientos educativos y de las produccioaesmda zona.

A fin de establecer un indicador de participaciprdar una idea cuantitativa sobre el impacto que
pueden generar encuentros planificados, del tadlad escuelas que participaron en los primeros
encuentros, el 47,6% asistieron al segundo enauentr

El motivo principal que dificultdé la participaciéde las escuelas en el segundo encuentro fue
problemas de logistica y recursos para poder ttada al punto de encuentro. No obstante, si lwen n
se llevo a cabo el intercambio presencial con gforee las escuelas, desde la organizacion de los
encuentros pudo comprobarse que en algunas deesstasas se inicidé un proceso de trabajo creativo
en el cual se abordé la problematica planteaddyaatose a resultados concretos y/o proyectos en
curso.
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Si bien la temética abordada en los Encuentro®lfienpacto Ambiental”, debido a su amplitud se
realizd una clasificacion con los grandes gruposddas presentadas: aquellos relacionados con el
manejo del agua (para consumo, tratamiento de age@iiales) con un total de cinco proyectos; los
vinculados a las energias renovables que alcanzasotres proyectos y finalmente la gestion de
residuos solidos, con dos proyectos.

Residuos
20%

Energia
30%

Agua
50%

Figura 2: Proyectos presentados segun los sub-teeiasionados a “Impacto Ambiental”.

Podemos a su vez visualizar dentro de cada aredidistas ideas que se llevaron adelante, las
fortalezas de cada una de estas propuestas yrtasdsaa sortear para que puedan llevarse a cabo:

Nombre del proyecto

Fortalezas

Barreras a Sortear

Manejo del agua y saneamiento rural

Efluentes en la industria
queseraUtilizacion de
suero para fabricacion
de ricota y reduccién de
la carga organica de las
aguas residuales

El proyecto present6 una considerable solvenci
técnica y una buena apertura hacia el interioad
escuela. Y cuenta con la participacion de
organismos de Ciencia y Tecnologia (INTA,
INTI). Ademas, existen productores queseros ¢
demandas similares, ya que descartan el suer:
con el resto de los efluentes generados.

a
el
Encontrar un mercado donde pueda venderse €
suero, con el fin de valorizar el subproducto.
on

Disefio de alternativas a|
pozo ciego para la
depuracién de las aguag
residuales domesticas y
de elaboracion de
productos de la Escuela

Alta solvencia técnica, consulta a especialistas
alta apertura hacia la escuela (participacion de
diferentes areas). Aplicacion de conceptos extr,
curriculares (dibujo técnico) y disefio de fosa
séptica. Estimacion de los caudales a depurar.
Andlisis de las caracteristicas del sitio para la
construccion del terreno de infiltracion

y

_Continuidad en el tiempo y docente responsablg
cargo de dicha actividad. Buscar una solucion g
consumo elevado que el establecimiento educal
menciona.

A

2 a
|
tivo

Reutilizacion del agua
en el proceso de
fabricacion de dulce de
leche

Existen, dentro de la escuela, diversos usos qui
pueden darse al agua que se utiliza para
enfriamiento (limpieza de instalaciones, riego,
bebida para animales). Asistencia por parte del
INTA local y la Escuela Técnica de la misma
localidad.

F Necesidad de financiamiento para incorporar
tecnologia en la reutilizacion del agua. Elevada
cantidad de proyectos actuales. Definir un doce|
responsable de la actividad para su continuidad
el tiempo.

nte
en

Destilador solar de agud
para consumo

Se presenté un prototipo construido por alumng
de la Escuela, y se conocen las variables
meteorologicas de la zona.

El proyecto esta orientado hacia productores
familiares, por lo que deberia tener una mayor
difusion hacia fuera de la escuela, y encontrar
vinculos que le permitan mejorar la propuesta
realizada.

o),

Reciclo de los efluentes
generados en el tambo

Se tiene en claro cual es el tratamiento a segui
para lograr el objetivo del proyecto

Trabajaron solo un grupo reducido de alumnos.
Docentes y directivos deben tomar un rol
protagénico para que pueda llevarse a cabo.

Residuos Solidos

Reciclado de residuos
generados en el taller

Alianza con el Municipio local que permite darle
un destino adecuado a los residuos que se
generan. Se tiene una cuantificacion de los
residuos generados

Necesidad de fortalecer en forma continuada la
comunicacién hacia fuera de la escuela, ya que
proyecto cuenta con una fuerte inclusién de la
sociedad.

el

Separacion de residuos
en origen dentro de la
escuela

Generar conciencia dentro el &mbito escolar.
Mejorar las condiciones de higiene actuales.
Disefiaron un prototipo de “tacho moévil” que
permita volcar los residuos generados en el pa
Fuerte debate dentro de la escuela sobre el mg
actual de los residuos.

Mejorar la integracion del proyecto con otros

cursos. Identificar que curso/docente seguira a
iacargo de la iniciativa, ya que lo presentaron
najamnos del sexto afio, préximos a graduarse
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Para remediar el impacto ambiental que los
residuos de cunicultura generan, realizaron un
prototipo que les permiti6 familiarizarse con la
Generacion de energia| tecnologia. Pudieron vincularse con productores
térmica mediante del entorno interesados en la tematica de biog3
digestor para calentar | El proyecto une a dos cursos: quienes trabajan
cera. apicultura y en produccion animal. Visto que la
escuela se encuentra en proceso de ampliacié
los motiva integrar el digestor al tratamiento
integral de todos los desechos
Puesta a punto de un El digestor ya se encuentra construido, la escu alf)urante ol iodo d . h |
biodigestor para el cuenta con experiencia relacionada a la tecnologfa Jperiodo de vacaciones no nay persgna
- S que se dedique al mantenimiento del digestor.
tratamiento de desechog de biogas.
Analizaron distintas alternativas para entregarle
calor a los lechones: calefén solar y/o biodigest
Vinculacién con organismos de ciencia y
tecnologia (CONICET) y otros establecimientos
educativos de la zona (escuela industrial) que
colaboraria con la construccion del prototipo.

No quedo definida su continuidad. Contar con
materiales para realizar un prototipo de digestor a
mayor escala.

©_0
.

Energias Renovables

or . . - £
Capacitarse sobre la tecnologia de la biodigestipn,
en cuanto a sus ventajas, desventajas y
aplicaciones.

Calefaccion de las
parideras con energias
alternativas

Tabla 1: Proyectos presentados segun los subteatasionados a “Impacto Ambiental”.

En lo que respecta a la relacion entre los “Encasrgue promueven la creatividad” y los proyectos
presentados, se visualizaron distintos matices.

En algunos casos (Escuela Basavilbaso) posibiliedun grupo de estudiantes y docentes identifiquen
un problema local y analicen una opcién para sucgmh, buscando apertura por sobre todo, hacia
afuera de la escuela.

En aquellos casos (Escualas de Nogoya y Villa @e)ui donde se conocia el problema, pero distaba
a encontrar una solucién acorde, “Encuentros” famiicomo plataforma para encausar esta solucion,
allanando el camino mediante el aporte de espsteiglen la tematica.

En otros casos, cuando el proyecto ya existiagisecta (hacia dentro y fuera) y estaba resueltdedes
lo metodologico (Escuelas Chajari y Las Delicig®ro faltaba su implementacién, “encuentros”
permitié potenciar su implementacion, darle un ueyulso.

Por dltimo, en el resto de los establecimientoscatitos, “Encuentros” propicié el abordaje de
nuevos tema que aun no habian sido identificadoslemidad, generando asi el marco necesario para
“empezar a pensar” las posibles soluciones.

CONCLUSIONES

En primer lugar, a partir de los relatos de logigipantes, se afirma que la propuesta de trahsgo f
apropiada y recreada con diferentes matices poomunto de escuelas que formaron parte de la
experiencia.

Al tratarse de procesos educativos, se entiendeegarbitrario” poner un punto de partida y uno
final. Es decir, se asume que lo trabajado dureh@fio 2014 junto a estos grupos puede ser un
disparador para la realizacion de proyectos asesiattema impacto ambiental, que posiblemente se
den en otros espacios temporales/ geograficosmteroplados inicialmente en la propuesta.

En Entre Rios qued6 manifiesta la potencialidadwtanismo. Con economia de recursos (asociados
a las caracteristicas implementadas en su orgahigada modalidad funcion6 como activador de
preguntas / proyectos latentes. A través de losuBntros”, se lograron abordar conceptos complejos,
como conflictos ambientales e impacto ambientanglizar criticamente las dindmicas territoriales,
como por ejemplo: las formas de produccion, esqalaductivas, dindmicas rurales y periurbanas, la
cuenca hidrica como unidad de analisis, el camloatico y la crisis energética, los modelos de
desarrollo rural, produccion sustentable, extedaales ambientales.
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En algunas escuelas, los estudiantes y docentes@mla motivacion de trabajar determinados temas
con pobladores y productores locales, trascendienffontera de la Escuela, orientando su tema de
investigacion a dichas problematicas. Ello obligtabajar y organizar acciones con “otros”.

En este sentido, fueron muy destacadas las expi&rsedonde trabajaron conjuntamente la Escuela
Agraria y la Escuela Industrial de la misma locadid dados los puntos de complementacion
identificados por los participantes, entre los réiftes dmbitos de aprendizaje, en funcion de los
problemas priorizados por los grupos de trabajo.

Dichos problemas funcionaron como disparadores ganarar tecnologias duras y blandas, esto es,
artefactos y nuevos procesos.

Por otra parte, el relato en primera persona dedess volvié a poner de manifiesto aspectos que se
destacaron durante las experiencias de Buenos Aitgsdoba. La participacion en estos espacios fue
motivada por diferentes aspectos, tales como etdambio de saberes y experiencias con pares, la
integracion de ello en proyectos con anclaje loehl,acceso a otras realidades educativas y
productivas, y la creacion de espacios colectivsabajo. La modalidad de trabajo propuesta, donde
los proyectos surgieron del analisis y contextotipdar de cada escuela, dio como resultado
proyectos de caracter multidimensional. Si bierste articulo intentamos categorizarlos segun areas
como agua y/o energias, en la mayoria de los @gm®blema abordado afecta a muchas areas en
simultaneo: las probleméticas ambientales en sasigrruzan variables técnicas, humanas e incluso
econdmicas. Trabajar en el ambito escolar desdecestplejidad propicia el desarrollo de estructuras
y procesos mas sostenibles, entendiendo a la ascarlo agente multiplicador hacia la familia, el
ambito productivo y la sociedad en su conjunto.

El desafio para las instituciones educativas yrasgaos técnicos como el INTA radica en contener,
orientar y profundizar estos procesos. Con unagdsas curriculares segmentadas, cabe preguntarse
cuales son las herramientas y qué capacidades fatecomo agentes del Estado para dar lugar a
nuevas dinadmicas educativas a los fines de un derdaesarrollo local.
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ABSTRACT

“Meetings to promote creativity” between INTA andral schools of the Pampa region, aim to
promote technology development and strengthen ming processes for Farming Families. This
paper reflects upon experiences among INTA ang sighools of Cordoba, Buenos Aires and Entre
Rios, the analysis focuses on the last meetingihe?@14. According to local diagnosis, the godls o
these meetings were defined together with the Sstdicectorate of Entre Rios Province. The subject
presented was the design and development of defdcesivironmental impact mitigation, focused in
water and energy in rural areas. In this work ssap@l limitations of the experience were analyzed.
Finally,methodological strategies to promote sypdrgtween different social actors were proposed.
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