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Este informe contiene los principales hitos de la Gestién durante el periodo 2020-2023.

Objetivo General “Fortalecer las capacidades de las personas mediante procesos de gestidn del
conocimiento e innovacién en los territorios”.

Objetivos Especificos

1. Promovery fortalecer los procesos de innovacion territorial articulando la extensién con
la investigacion.

2. Intervenirenla generacién de conocimientos, metodologias y herramientas innovadoras
gue promuevan y apoyen procesos de desarrollo rural.

3. Intervenir en el fortalecimiento de las capacidades territoriales mediante procesos de
formacién, educacién, comunicacidn y capacitacién en extension rural.

4. Intervenir en las estrategias comunicacionales del componente para potenciar procesos
de gestion del conocimiento y la innovacion

Metodologia

Para llevar adelante estos objetivos trabajamos como un equipo catalizador que procesa las
necesidades territoriales y las oportunidades de desarrollo. Esta interaccién entre sistemas
donde los componentes son parte del mismo proceso, facilita la gestién del conocimientoy los
procesos de innovacion.



La metodologia de trabajo pone en didlogo saberesy disciplinas en el marco de un procesode
desarrollo territorial sostenible. A la vez, que permite realizar un andlisis multidimensional para
descubrir el emergente nuevo. El trabajo basado en la interrelacién facilita el estudio de
patrones de comportamiento con sinergias positivas, negativas o neutras, y favorece abordajes
especificos y situados desde una metodologia flexible para el desarrollo del territorio.
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El INTA es una institucién argentina dedicada a la investigacidon y desarrollo en el ambito
agropecuario estd intimamente ligada a la “comunicacién, gestion de conocimiento y la
innovacidn”, como disciplinas especializadas en conectar la investigacion con el sector
agropecuario y la sociedad en general. Las actividades que se desarrollan en este sentido,
contribuyen al desarrollo sostenible delsector agropecuario y a la mejorade la calidad de vida
de las comunidades rurales.

La gestidon delconocimientoy la innovacidn son dos conceptos interrelacionados que permiten
a las organizaciones prosperar en un entorno competitivo en constante evolucion. El acceso a
la informacién y el conocimiento, facilita la generacidon de nuevas ideas, la evaluacidn de su
viabilidad y llevarlas a cabo de manera efectiva. Aprender de experiencias pasadas y
aprovechar el conocimiento existente, evita duplicidades y promueve la colaboracién y el
trabajo en equipo.

Tanto la gestion del conocimiento como la innovacidn requieren un entorno propicio,
integrantes motivados y capacitados para compartir ideas, experimentar y tomar riesgos.
Ambas disciplinas deben ser parte integral de la cultura y la estrategia de la organizacion,
respaldadas por el liderazgo comprometido y los recursos adecuados, ya que son la base para
la generacién y aplicacién de ideas innovadoras, de crecimiento y la mejora continua.

Productos de la Gestién
1-Proceso de Fortalecimiento del Equipo de la Gerencia:
e Mejoras en puesto de trabajo (2)
e Profesionales acceso a posgrado (2)
e Gestion de Teletrabajo (2)
e Equipamiento al equipo (3)
e Curso de Facilitacién de Equipos de Alto Rendimiento (Gerencia)
2-Procesos Administrativos:
e Gestion de Fondos de origen: INTA y Fundacion ARGENINTA en cinco componentes:



1.3.7.5.1 Estrategias con Juventudes (INTA)
1.3.7.6 Estrategias con perspectivas de Género (INTA)
1.3.7.12 Procesos de Innovacion (INTA)
1.3.8.99 Programa Jovenes (INTA/ARGENINTA)
1.3.9.99 Proyectos Género (INTA/ARGENTINA)
3-Mejora Continua equipo DNATYE
e (Capacitados en Gestidn del Conocimiento y la Innovacién con certificacién de la UTN
(15)
e Profesionales de la DNATYE capacitados en el uso de TEAMS (25)
e (Capacitacién en Perspectiva de Género Ley Micaela (25)
e (Capacitacién en Perspectiva de Género y Diversidades (15)
4-Articulacidn con el Territorio/ Programas y Redes:
e 300 proyectos de emprendimientos de jévenesy con enfoque de género (16 CR)
e Grupo de intercambio con los/as AREXS (intercambio diario) (16 CR)
e Actividades detalladas en los apartados del Area de Comunicacién y Gestién del
Conocimiento y del Area de Innovacién
e Aportes ala Generacidon de datos e Informacion de la DNATYE
e Servicios al Programa Cambio Rural: de Capacitacion para promotores asesores con el
apoyo de PROCADIS. Produccidn de Informes técnicos, Actividades de Géneroy
Generaciones
e Servicios al Programa PRO HUERTA: Comunicacidn y Capacitacién
e Talleres de Gestidn Estratégica de los Territorios (3 C. Regionales)
e Capacitaciones virtuales y presenciales de Género (16 C.R.)
e Talleres de Becarios/as (5 Macroregiones)

AREA DE COMUNICACION y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La definicién de “poblacion objetivo” para INTA y para la Comunicacién, Gestidon del
Conocimiento y la Innovacién se define a partir de un proceso continuo y dindmico. Las
necesidades y caracteristicas del publico varian segun el proyecto o iniciativa que este
acompanfiando INTA. Por lo tanto, es importante identificar y segmentar a los destinatarios de
las acciones en cada caso para brindar conocimientos precisos y relevantes. En este sentido
podemos identificar a: productores agricolas y ganaderos, técnicos agricolas, investigadores y
cientificos, gobiernos y organizaciones publicas, sector privado y agroindustria, ONGs y
Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidades rurales y poblacidn local, estudiantes y
educadores.

Actividades

Produccién y difusion de informacion sobre el trabajo de extension en relacién a la
investigacién y la innovacidn en experiencias territoriales. Esto incluye la produccion de
articulos, boletines, folletos, videos, libros, revistas y otros materiales de difusion.
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Organizacién de capacitaciones, talleres y cursos dirigidos a agricultores, ganaderos, técnicos
agricolas y otros profesionales del sector agropecuario para intercambiar conocimientos,
experiencias y tecnologias que mejoren la productividad y la sostenibilidad agricola.

La perspectiva de género en el territorio
en el marco de los proyectos en que intervienen
investigadores y extensionistas
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Difusion de Buenas Précticas agricolas y ganaderas sostenibles y respetuosas del ambiente.
Esto incluye la promocién de la agricultura organica, la agroecologia y otras practicas de
conservacion.
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Organizacién y participacién en eventos, ferias agropecuariasy exposiciones con el objetivo de
visibilizar los logros y experiencias de Extension de INTA y brindar oportunidades para
interactuar con productores y otros actores del sector.
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Gestion de la comunicacidn institucional de INTA, incluyendo la gestidn de redes sociales, sitio
web y relaciones con medios de comunicacidn. Difusién de politicas y programas de INTA.
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Participacion en la gestion de proyectos de desarrollo territorial trabajando en conjunto con
otros actores del sector publico y privado.

encuentro
suprarregional de

mujeres
Cérdoba- Argentina

1 9y 10 de febrero

Comunicacion efectiva para garantizar informacidn sobre las actividades y logros en
experiencias de extension.

Logros
1. Estrategias de comunicaciéon efectivas a través de la participacion y apariciones
regulares y positivas en medios de comunicacion relevantes (entrevistas en television,

radio y prensa).
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2. Resultados positivos en campafias de comunicacién en redes sociales promocionando
una “Alimentacién sana, seguray soberana” (ProHuerta) y el trabajo de INTA con

jovenesy perspectiva de género.
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3. Participacidn continuay desarrollo d
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4. Desarrollo del CURSO PARA PROMOTRES (Cambio Rural) junto a PROCADIS como
herramienta para facilitar la gestién y la accesibilidad al conocimiento.

CURSO PARA PROMOTORES Y PROMOTORAS
TRABAJAR EN GRUPO EN EL
MARCO DE CAMBIO RURAL

Fortalecimiento de colaboraciones con otras instituciones de investigacion,
universidades y organizaciones del sector agropecuario, lo que contribuye al

intercambio de conocimientos y recursos.

5.

JORNADA DE INTERCAMBIO:

“GRUPO Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS GRUPALES EN
PRACTICAS EXTENSIONISTAS”
FECHA 16 DE JUNIO, 9 A 14 horas

SEGUNDA

JORNADA j AN AULA DE DESARROLLO RURAL- FCAYF (Av.. 60y 119)
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R i grupos, participacion, inclusion, desarroto econdmico, social, cultural y ambienta.
s Que surgen del trabajo grupal y as précticas

Reflexjonar acerca de las ventajas y desventa)
de coordinacion de grupos en extensién rural.
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6. Producciones fotograficas sobre distintas tematicas: agricultura familiar rural y urbana,
agricultura, ganaderia etc.
7. Elaboracion de un Banco de imagenes.



AREA DE INNOVACION

Aungue la definicidon exacta de lo que significa “Innovacidon” para INTA puede variar con el
tiempoy adaptarse a las circunstancias especificas de cada proyecto, en general, la innovacién
en los proyectos de extensidon del INTA se pueden entender como el proceso de identificacién,
adopcién y adaptacién de nuevas practicas, tecnologias o enfoques en la agricultura y la
ganaderia, para mejorar la eficiencia, la productividad, la sostenibilidad y la calidad de vida de
los productores rurales. Estainnovacién implica la aplicacion practica y exitosa de conocimientos
y soluciones basadas en la investigacion cientifica y tecnoldgica en el territorio.

1- Proyectos de jévenes emprendedores y fortalecimiento del enfoque de género

En 2020, se diseié esta propuestadestinadaajévenes, mujeresy diversidades para que puedan
conformar o fortaleceremprendimientos vinculados ala produccidn primaria, la generacion de
agregadode valor, la comerecializacidn, servicios u otras actividades vinculadas al desarrollo del
territorio. Impulsados por la Fundacidon ArgenINTA y la Direccién Nacional Asistente de
Transferenciay Extension (DNATYE) del INTA los proyectos acceden a un aporte no reembolsable
a través de un capital semilla parala adquisicion de insumos, herramientas y/o bienesnecesarios
para la generacidon o fortalecimiento de emprendimientos. A su vez, para garantizar el
acompafiamiento técnico durante el afio de duracion del proyecto, el equipo técnico de la
AER/EEA recibe fondos destinados a los gastos operativos de la asistencia técnica.

Actividades Encuentros vinculados a la gestion de proyectos y capacitaciones continuas en
tematicas relacionadas. Eventos e instrumentos de comunicacidon de las experiencias (Revista
virtual y videos en dos minutos). Interaccién y articulacion con distintas areas institucionales y
extra institucionales vinculadas a la tematica de juventudy género (Plataforma de género,
infancias y juventudes, Proyectos de la cartera programatica, Ministerio de las Mujeres, géneros
y diversidad, SAGPyA, etc.).

Poblacion objetivo Jovenes emprendedores entre 16 y 29 afios de comunidades rurales y/o
zonas periurbanas que realizan actividades productivas o de servicios o aquellos/as que planean
insertarse en el medio rural, asi como otros/as que se encuentran en etapas de formacion.

En el caso de los proyectos de fortalecimiento delenfoque de género estan dirigidos a mujeres
y/o diversidades y organizaciones con un minimo de 5 integrantes.

Logros Un proceso de gestién mantenido frente al aumento de la demanda territorial y
proyectos que se sostienen en el tiempo. El trabajo de INTA con esta poblacidn especifica con
un alcance federal en agenda. Capacidades institucionales fortalecidas para acompafiar
procesos de trabajo con jovenes, mujeresy diversidades. Grupos fortalecidos y con mayor
autonomia econémica de sus participantes. Mayor visibilidad de grupos vulnerables (jovenes,
mujeres, diversidades) y valoracion de su trabajo. Mejoras productivas e incremento de
ventas/ingresos. Apoyo al arraigo de las familias rurales

Tabla resumen proyectos jovenes emprendedores y enfoque de género (2021-2023)

DATOS DE IMPLEMENTACION (2021-2023)

Cant. Aprox. Fondos Fundacién
Argeninta Fondos DNATYE

3
51
580[  20.000000)

Cantidad de proyectos por edicion, tipo de proyecto, fondos.




2-Articulacion Interinstitucional

Gestién de Grupos de Abastecimiento Local de Alimentos, ProyectosEspeciales, Grupos
Focales y Proyectos de Fortalecimiento en el marco del Prohuerta del Ministerio de
Desarrollo Social.

Representacion del INTA ante el Comité para el Desarrollo Sostenible de las Regiones
Montafiosas de la Republica Argentina

Gestion del convenio INTA-FAUBA de comisiones de estudios

3-Articulacién con la Red Estratégica de conocimiento de turismo rural - rec-i700.

Publicacién: Lineamientos técnicos tendientes a facilitar una planificacion y desarrollo
ordenado paraeldestino, elemprendedory elfuturo consumidor de la propuesta. 2020.

TURISMO RURAL
Recomendaciones para

la futura reactivacién de
la actividad en el contexto

post-pandemia
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Elaboracion de documento en el que se presentan acciones a considerar del lado del
viajero entendiendo ala experienciaturistica como de responsabilidad compartida, en
el escenario de la flexibilizacion del ASPO 2020/2021.

Organizacién y participacién en el V Foro de Turismo Rural y Naturaleza del NEA, en
Chaco bajo el lema “Experiencia Rural, InnovaC|on y transformacion digital
RED ESTRATEGICA DE @&EIMIENTU DE

TURISMO RURAL (REC 1700)
REGION.NEA T
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Gestién del convenio INTA — CAME para el fortalecimiento del turismo rural en los
territorios. Organizaciény participacién en la Feria Internacional de Turismo en el marco
del convenio INTA-CAMEYy en articulacién con el Programa Cambio Rural. Presenciaen
el Stand Experiencia Rural de 19 participantes referentes de la Red Estratégica de
Conocimientode Turismo Rural del INTA, de la Red de Turismo Rural de Guayambade
Catamarca, de “Turismo Rural de la Microrregion Concordia, Entre Rios” y de la Red de
Turismo Rural del Sudoeste de Buenos Aires.
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Jornadas de Turismo Rural, Patrimonio y Territorio 2021 y 2022, co-organizadas por la
Direccidn Nacional de Transferenciay Extension, laRed de Turismo Ruraldel INTA, junto
con el equipo de investigacion Ruralidad, Ambiente y Cultura delInstituto de Geografia
de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA. En los distintos encuentros construimos
un espacio de intercambio, didlogo y discusién sobre tematicas y problematicas que
giran e{: torno a estos tres conceptos.

Organizacién y participacién enlos Encuentros Regionales de Turismo Rural de NEA, de
la Red del SO de la provincia de Buenos Aires.
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- Organizaciéon del VI Encuentro Nacional de Turismo Rural en San Rafael, Mendoza.

Con la participacidn de 220 personas (Técnicos de la Red de Turismo Rural de INTA

y Cambio Rural, prestadores de turismo rural, referentes de organizaciones con las

qgue estamos vinculados (CAME, RATURC), Referentes de turismo rural de los
RD).

Organizacién e implementacidn de lavisitatécnicaa la Argentina del Grupo Modelos
Regionales de Competitividad de la Universidad del Cauca, Colombia. El objetivo
planteado por el equipo de la Universidad del Cauca fue conocer experiencias
representativas en turismo ruraly TIC en el C.R. Cérdoba.



- Organizacion de la 72 Reunién Anual de Técnicos/as de la Red de Turismo Rural
(RATTUR). Los objetivos de esta RATTUR fueron:
e Consolidar la Red Estratégica de Conocimiento de turismo rural.
e Actualizar el concepto de turismo rural, alcances e indicadores para el INTAy
Cambio Rural.
e Poneren valor el turismo rural situado en Azul.

4-Produccién de Informes Técnicos:
. Armado y seguimiento de una base de datos sobre ganaderia bovina, con el
propdsito de avanzaren la creacidn de un observatorio permanente,indicadores fisicos
y econdmicos en constante actualizacién y enmarcado en el Programa Ganadero
Argentino (Plan GANAR).
J Bioeconomiajunto con técnicos de la CR INTA AMBA, paraacompanar desde la
gestién de la informacidn y el apoyo a las iniciativas propiciadas desde el centro, a dos
frigorificos recuperados (Frigo Carne, en Maximo Paz partido de Cafiuelasy La Foresta,
en Virrey del Pino partido de La Matanza)
o Aportes al programa Cambio Rural. En particular, en elmarco del 30° aniversario
de la creacién delprograma, tanto desde INTA como desde la Secretaria de Agricultura
comenzo a rediscutirse el sujeto agrario beneficiario, particularmente el sujeto Pyme

5-Seminario “Pensarnos en la Innovacion”

: PENSARNOS EN LA INNOVACION

Organizan: DNA Transferencia y Extension y DNA de Investigacién y Desarrollo
:
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Con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales brindando herramientas que
contribuyan a la innovacion en los territorios, se trabaja en equipos institucionales
interdisciplinarios en la elaboraciéon de un seminario que consta de 4 mddulos que recorren la
tematica, la gestion de la innovacidn en los territorios con énfasis en la mirada sobre la
articulacion de la extensidny la investigacidon, con presentaciones de especialistas, bibliografia,
y materiales didacticos pensados para extensionistas e investigadores de INTA.

El seminario se dictara a través de la Plataforma PROCADIS para poder ofrecer encuentros
sincrénicos y asincrdnicos y todo el material necesario para cursar cada uno de los médulos.



