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1. RESUMEN EJECUTIVO

Los escenarios a escala internacional, nacional y regional,
muestran tendencias hacia cambios profundos en donde la
confluencia de los problemas ambientales, energéticos, ali-
mentarios, sociales, econdmicos y financieros, se suman a
la crisis global causada por la pandemia por el virus Covip-
19. En este contexto el sector agropecuario, agroalimenta-
rio, agroindustrial y bioindustrial (saaAB) se enfrentara a
desafios hasta el momento dificiles de ponderar, y sera fun-
damental reforzar los sistemas alimentarios a fin de ga-
rantizar la seguridad alimentaria de las poblaciones, en
especial de los grupos mas vulnerables.

Para el quinquenio 2021-2025, el CR Patagonia Norte
contempla como objetivo central contribuir al fortaleci-
miento del sector agropecuario, agroalimentario, agroin-
dustrial y bioindustrial (saaaB) de Patagonia Norte basado
en los ejes transversales priorizados para la regién. Estos
comprenden, la contribucién a la seguridad alimentaria y
a la generacion de sistemas productivos sustentables apo-
yados en buenas practicas; la busqueda de equidad social
que promueva la igualdad de condiciones y oportunidades
para todas las personas sobre todo en relaciéon con la te-
matica de género, juventudes y pueblos originarios; la ges-
tion colectiva de riesgos y resiliencia de sistemas de
produccién ante el cambio climatico y el desarrollo de es-
trategias de mitigacion que reduzcan la emision de GEI; la
concientizacion y el uso responsable y sustentable de los
recursos naturales; el desarrollo de innovaciones tecnold-
gicas para agregar valor a productos locales y fortalecer
la competitividad de productos y servicios de la region; y el
desarrollo de innovaciones con aplicacién de tecnologias
de informaciéon y comunicacion (TIC's) para el manejo de
sistemas de produccién.

2. PRESENTACION DEL CENTRO REGIONAL

El Centro Regional Patagonia Norte (crRPN) comprende las
provincias de Rio Negro y Neuquén y tiene su sede en la
ciudad de Neuquén. Cuenta con tres Estaciones Experimen-
tales Agropecuarias: la Eea Bariloche, la EEA Alto Valle y la
EeA Valle Inferior; con un Area de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico para la Agricultura Familiar (IPAF) y con dos
campos experimentales: Campo Forestal San Martin y
Campo Anexo Pilcaniyeu. La intervencidn en el territorio se
complementa con 16 Agencias de Extension Rural, 5 en te-
rritorio del Neuquén (Chos Malal, Zapala, San Martin de los
Andes, Picun Leuft y Centenario) y 11 en Rio Negro (Bari-
loche, Ingeniero Jacobacci, Cipolletti, General Roca, Villa
Regina, Luis Beltran, Rio Colorado, Conesa, San Javier, Val-
cheta y El Bolson) y la Oficina Técnica de Los Menucos.

El Consejo Regional esta constituido por un represen-

La gestion del CR tiene tres pilares fundamentales: Co-
municacién Responsable, Trabajo en Red y Articulaciones,
y Gestion de los Recursos Humanos. Como estrategia para
el abordaje del territorio, se propone una gestion integral
desde una perspectiva amplia que considere la interdepen-
dencia y diversidad de los sistemas territoriales y natura-
les, las actividades humanas y la percepcion del entorno,
mediante procesos participativos y de coordinacién de
todos los actores. Para ello, se requieren nuevas compe-
tencias, reforzar equipos de trabajo desde la investigacidn
y extension, eficientizar las redes de relacionamiento in-
trainstitucional, la vinculacion tecnoldgica en el &mbito na-
cional e internacional y las relaciones interinstitucionales.
En ese marco, se priorizaran las acciones que permitan
mejorar el contacto de los agentes con los productores en
los aspectos técnico-productivos y con la sociedad en ge-
neral a través de sus instituciones en los aspectos organi-
zativos.

Entre los principales resultados esperados se busca
una mayor adopcion de practicas y tecnologias sustenta-
bles a diferentes escalas de produccién, junto al desarrollo
de normativas especificas; contribuir al posicionamiento
de la mujer y jévenes rurales con participacion equitativa
en la toma de decisiones y su insercion en la cadena pro-
ductiva; disponer de tecnologias vinculadas a la gestidn efi-
ciente de los recursos naturales y el aprovechamiento de
residuos de las producciones agropecuarias, forestales,
agro y foresto industrias locales; mejorar el acceso a tec-
nologias, conocimiento y capacidades organizacionales
orientadas al aprovechamiento integral sustentable, mejo-
ramiento cuantiy cualitativo de la produccién, agregado de
valor, valorizacién de productos locales mejorando su com-
petitividad y posicionamiento en los mercados.

tante de las distintas instituciones nacionales y provincia-
les con presencia en el territorio (Provincia de Neuquén,
Provincia de Rio Negro, Universidad Nacional de Rio Negro,
Universidad Nacional del Comahue, Confederaciones Ru-
rales Argentinas, Sociedad Rural Argentina, Federacion
Agraria Argentina, Confederaciéon Intercooperativa Agrope-
cuaria, Federacién de Productores de Fruta de Rio Negroy
Neuquén, Camara Argentina de Fruticultores Integrados) y
un representante del Consejo Directivo Nacional, de la co-
munidad cientifica, de los pequenos productores, de los
Consejos Asesores Locales y de los profesionales de INTA.
Cada Estacion Experimental cuenta con sus Consejos Lo-
cales Asesores constituidos por representantes locales
del saaaB local. Las Agencias de Extension Rural también
disponen de Consejos Asesores que adquieren diferentes
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conformaciones y dindmicas segun la unidad y la institu-
cionalidad local.

El crPN aborda en el territorio diferentes cadenas valor,
disciplinas y ejes tematicos —ANEXx0 | y II- participa en 6 Pla-
taformas de Innovacion Territorial Regional, 1 Plataforma
de Innovacion Territorial Interregional, 31 Proyectos Disci-
plinarios, 45 Proyectos Estructurales, 7 Redes teméticas y
7 Plataformas tematicas — ANEX0 Il —.

El crPN cuenta con una dotacién de 385 personas, inclu-
yendo todas las modalidades de vinculacién laboral que se
contemplan en INTA (becas Co-financiadas, becas CONICET, y
agentes del coNICET, entre otros), de los cuales 250 son pro-
fesionales, 51 técnicos y 84 personal de apoyo. En cuanto
al nivel de formacidn, de un total de 250 profesionales, 3
cuentan con especializacién, 72 con maestria y 64 han al-
canzado el doctorado. El total del personal se distribuye de
la siguiente manera: eea Bariloche 178, Eea Alto Valle 108,
EeA Valle Inferior 73, IPAF 15 y Centro Regional 11. En general
hay una disminucién de la dotacién del personal y en los
proximos 5 anos se jubilaran 48 agentes.

Existe una fuerte interinstitucionalidad en el &mbito del
CRPN, la cual se evidencia con la conformacién del Instituto
de Investigaciones Forestales y Agropecuarias Bariloche
(IFaB), la Unidad Ejecutora de Doble Dependencia INTA-CONICET
en la eeA Bariloche, la conformacién de la Unidad Integrada
para la Innovacion del Sistema Agroalimentario de la Pa-
tagonia Norte (unsa) junto con las Universidades de Rio
Negro y del Comahue y la provincia de Rio Negro por medio
del Instituto de Desarrollo del Valle Inferior, en la EEA Valle
Inferior y con la presencia de investigadores del INTI en la
EEA Alto Valle. Actualmente, el crRPN cuenta con 167 conve-
nios vigentes, este elevado niumero es el resultado del
fortalecimiento de las politicas de vinculacién y relaciona-
miento del Centro. ELl 26 % de los convenios vigentes tiene
por contraparte a productores primarios, asi como a em-
presas privadas, nacionales y del extranjero, que recurren
al INTA en la busqueda de asistencia técnica, transferencia
de tecnologia y generacidn de trabajos conjuntos de inves-
tigacion y desarrollo. EL 74 % restante tiene por contraparte
a las principales instituciones del dmbito del crpN, tales
como los gobiernos provinciales de Rio Negro y Neuquén
(y sus dependencias), municipios, universidades y otras
instituciones educativas publicas y privadas tanto del pais
como del extranjero, organizaciones nacionales e interna-
cionales de ciencia y técnica, entre otros.

El Centro Regional cuenta con equipos técnicos conso-
lidados de proyeccién nacional e internacional en diversas
tematicas, lo que ha permitido alcanzar innumerables lo-
gros, entre los que se destacan:

 El desarrollo del Centro de Multiplicacién de Biocon-

troladores (cemuBIo) en la EEA Alto Valle donde se mul-
tiplica a escala comercial un biocontrolador nativo
de gran eficiencia en el control de lepidépteros.

 Avances en el desarrollo de tecnologias para la agricul-
tura de precision, aportes tecnoldgicos e informacion
relevantes para la mejora de la competitividad en el
sector como mallas antigranizo; tecnologias para mi-
tigar la falta de mano de obra (ayudas mecanicas y
poda mecanica), evaluacion de bioinsumos y practicas

culturales, evaluacion de variedades y Porta injertos
de frutales y tecnologias de poscosecha.

* En ovinos y caprinos se aportd a la generacidn y trans-

ferencia de tecnologia con la suplementacion estra-
tégica de madres gestantes, el uso de cobertizos
para paricion, la esquila preparto, el manejo de pas-
toreo, la incorporacién de animales de granja y nue-
vas razas, a través del fortalecimiento de espacios
feriales para de compra de reproductores. Se
avanz6 en la comercializacion conjunta de fibras y
lanas. Ademas, se realizaron experiencias de co-
mercializacién de carne ovina y caprina en muchas
localidades de la region. Se desarrollaron practicas
antipredacion y se implementaron perros pastores.

« El Centro participd activamente en la conformacién y

acompanamiento del proceso asociativo y de mejora
de la competitividad del cluster de frutos secos y en
el proceso de definicidon y puesta en marcha del plan
de mejora competitiva del clister ganadero bobino
de la Patagonia Norte. Asimismo, se articulé con los
principales municipios de la regidn en estrategias de
venta de cercania, alimentaciéon y acompanamiento
a poblaciones vulnerables y urbanas, a través de
programas de huertas, granja y fortalecimiento de
espacios de comercializacién de produccion regio-
nal/ferias locales en General Roca, Regina, Pomona,
Rio Colorado, Cipolletti, Choele Choel, Plottier, Seni-
llosa, Viedma, Bariloche y Zapala.

« En las cuatro unidades se cuenta con especialistas

que conforman uno de los equipos de referencia na-
cional en tematicas de suelo y agua. Estos equipos
cuentan con conocimientos para la captacion de
agua (lluvia y vertientes), realizaron acciones para
la mejora de la eficiencia en el uso del agua a nivel
predial y de cuenca, y desarrollaron estrategias de
conduccién y acumulacién de agua en area de se-
cano patagoénico. Ademas, en el CRPN se avanz6 en el
desarrollo de tecnologias para el tratamiento de
aguas urbanas a través de forestacién como biofil-
tros y se comenzé a trabajar en energias renovables
para el tratamiento y aprovechamiento de residuos
pecuarios con biodigestion.

« El Sistema de Informaciéon Patagonia Norte (siPaN) per-

mite que la red de INTA en la regidn ponga a disposicién
publica datos climaticos, agroclimaticos e informacién
ambiental que se significan en alertas tempranas de
incendios, sequias, plagas, enfermedades y otros
eventos bioldgicos que aportan informacion sistema-
tizada para la toma de decisiones. Al mismo tiempo,
la informacion disponible permitié la elaboracion de
informes y planes de emergencia ante eventos emer-
gentes como sequias, incendios, nevadas, heladas tar-
dias, lluvias, granizos y eventos extraordinarios como
las erupciones de los volcanes y el efecto de la ceniza
sobre la produccion. En el campo de las Agro TICs se
desarrollaron aplicaciones para informacion agrocli-
matica y de alertas de plagas.
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- Recientemente se aprobd un proyecto de produccion
de cannabis medicinal en la Patagonia Norte, cuyo
cultivo estard en la Eea Alto Valle y Eea Bariloche.

* EL Grupo de Nano medicina Veterinaria de la EEA Bari-
loche lleva adelante un trabajo de investigacién y
desarrollo para logar la obtencion de un candidato
vacunal contra el Covip-19.

La metodologia de trabajo para la redaccién del Plan de
Centro consistio en la realizacion de una reuniéon semanal

3. DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

Diagnéstico - Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (CTI) regional

En la region coexisten un grupo de empresas de base tec-
nolégica con un conjunto de instituciones publicas y sin
fines de lucro de escala nacional y provincial dedicadas a
la investigacion cientifica. Dentro de la red de instituciones
publicas se destacan las universidades nacionales (en la
gue sobresale la Universidad del Comahue y la Universidad
Nacional de Rio Negro), las instituciones y organismos de
promocion cientifica (nacionales y provinciales) y los diver-
sos institutos de investigacion de doble pertenencia de co-
NICET en conjunto con otras instituciones. Por otra parte, el
polo de empresas tecnoldgicas se encuentra conformado

Dominantes

En estos actores se propone seguir
una estrategia de fortalecimiento del
vinculo, manteniendo la
participacién, pero asegurando un
equilibrio.

Autonomos

Estos actores no resultan prioritarios,
se plantea como estrategia
observarlos, ya que estos analisis son
dinamicos y el relacionamiento con
los actores cambia constantemente.

con la Matriz Regional (MR) en el cual se generaron los
compromisos y acuerdos. Cada participante de la MR tra-
bajo6 en grupo en las Estaciones Experimentales para enri-
guecer con sus aportes al documento. Se conté con un
espacio colaborativo para compartir el material trabajado
en las unidades. A partir del capitulo de objetivos y resul-
tados se conformd un grupo que consolidé el trabajo. Pre-
vio a la reunién de Consejo Regional (CR) se entregd el
primer borrador para la lectura de los miembros del Con-
sejo y luego se realizé una reunién Ad hoc del CR y MR
donde se trabajaron esos aportes.

por firmas de diverso tamafo, con campos de especializa-
cion en tecnologias de la informacion, tecnologias limpias,
metalmecanica de precision, fabricacién de equipamiento
y servicios tecnoldgicos para la agroindustria.

Los principales actores en la promocidén y financia-
miento de politicas publicas para el sector agropecuario
son el Estado nacional y provincial. Las mismas son cana-
lizadas a través de sus correspondientes organismos, que
en conjunto conforman un denso entramado institucional
distribuido en todo el territorio.

En el siguiente esquema se muestra la clasificacién de
los actores segun su grado de articulacidn con el Centro
Regional y la jerarquizacion del poder.

Actores de enlace

+

Los mismos ofrecen las mayores
oportunidades y/o amenazas T
estratégicas, por lo que es B
importante invertir en la vinculacién 3
y ser gestionados con atencidn. 'g
9
Q
(]
N
>
oy
—_
Espectadores C

Son actores que deben ser
informados sobre los avances y

logros del Centro. Como estrategia se
propone acercarlos al plan, invitarlos

a colaborar.

R,

= Grado de articulacion +

La matriz de actores y conflictos se presenta en el ANEXO IV.
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Prospectiva

A nivelinternacional, nacional y regional el aumento pobla-
cional, el riesgo e incertidumbre econdmica y financiera
global y el cambio de habitos alimentarios en la poblacidén
(incluyendo un mayor consumo de proteinas animales
sobre todo en los paises en vias de desarrollo y crecimiento
econémico como China o India), seran algunas de las con-
dicionantes que marcaran los principales lineamientos es-
tratégicos de los proximos tiempos para el saaaB. Estamos
transitando épocas de cambios profundos en donde la con-
fluencia de los problemas ambientales, energéticos, ali-
mentarios, sociales, econdmicos y financieros, se suman a
la crisis global causada por la pandemia por el virus Covip-
19, cuyo alcance y severidad no se veia desde la gran de-
presion de 1929, y en donde el sector agropecuario,
agroalimentario, agroindustrial y bioindustrial (sAAAB) se
enfrentara a desafios hasta el momento dificiles de ponde-
rar. En este contexto serd fundamental reforzar los siste-
mas alimentarios a fin de garantizar la seguridad
alimentaria de las poblaciones, en especial de los grupos
mas vulnerables.

Sumado al aumento poblacional, la FA0 estima que hacia
el 2050 la poblacién mundial radicada en areas urbanas se
incrementard enun 70 % y, en consecuencia, se reducira la
poblacidn activa en el medio rural. El proceso migratorio
del campo a las ciudades es un fenémeno que se viene ma-
nifestando hace décadas, genera fragmentacion territorial
y pone en riesgo la ruralidad como espacio de vida con tra-
dicién, cultura y equidad. Algunas de las causas que expli-
can este fendmeno son la escasez de empleo y
oportunidades, el limitado acceso a servicios e infraestruc-
turas y los conflictos por los recursos naturales y tierra.
Una consecuencia que agrava esta problematica es que los
jévenes, seducidos por las oportunidades laborales de
mayor retribucién y menor dureza y por las alternativas
culturales que propone la ciudad, abandonan el campo y
con ellos se pierden unidades productivas y la posibilidad
de transmitir conocimientos y compartir saberes entre ge-
neraciones. La juventud rural es un importante agente de
adecuacion y modernizacion de las comunidades y del sec-
tor rural en general, porque ellos son los que tienen mayo-
res posibilidades de motorizar la incorporacién de
tecnologias de produccién y consolidar estrategias de co-
mercializacion innovadoras adecuadas a la demanda ac-
tual, que cada vez es mas competitiva o exigente a la hora
de generar vinculos comerciales duraderos que beneficien
ambas partes. De modo que, desde el ambito familiar, em-
presarial e institucional, se debe priorizar y promocionar
el involucramiento de los jovenes rurales en un marco de
equidad e igualdad de género. En este contexto, es apre-
miante mejorar la calidad de vida en la ruralidad a través
de la implementacién de programas que garanticen la se-
guridad alimentaria; el acceso a la tierra, a la salud y a la

educacion; la construccién y/o adecuacion al entorno am-
biental de viviendas; el acceso al agua de calidad tanto para
consumo como para los procesos productivos; la mejora de
la infraestructura vial, de los transportes; el acceso a las
vias de comunicacidn (telefonia, internet) y el desarrollo de
fuentes de energia saludables y sustentables.

Junto a una creciente demanda de alimentos, la socie-
dad, cada vez con mayor fuerza, identifica la problematica
del cambio climatico global y la sostenibilidad ambiental y
reconoce que no es posible promover la competitividad sin
cuidado del ambiente. Por esa razdn, es necesario priorizar
de forma estratégica y transversal estos dos grandes con-
dicionantes en todas las propuestas cientificas y tecnolé-
gicas que se promuevan desde el Centro Regional. En esa
linea, surge la necesidad de realizar una revisién en el
marco de la bioeconomia, donde se potencia una economia
sostenible y se promueve la circularidad en los procesos
productivos. En ese marco resultan relevantes los temas
vinculados a la eficiencia en el uso de los recursos y la
energia, el uso de tecnologias que produzcan menos dese-
chos y emisiones, asi como el reciclaje de residuos, entre
otras.

En relacidn a los recursos naturales, en un escenario
futuro, se visualiza una disputa por el uso del suelo y del
agua (superficial y subterranea) y la necesidad de su con-
servacion para el consumo y la produccion, en competencia
con su aprovechamiento en actividades como la mineria 'y
la produccién hidrocarburifera. Asimismo, en este contexto
se presenta la preocupacién por la preservacion de las
fuentes de agua y su disponibilidad para uso integral es-
tratégico ya sea para consumo o riego en los valles de la
region como para la generacién de energia hidroeléctrica,
considerando que las cuencas de los rios Neuquén, Limay
y Colorado que nacen en la cordillera, son proveedoras de
multiples servicios ambientales. Cabe destacar que existen
evidencias sobre el impacto negativo que el cambio clima-
tico estd generando en el régimen hidrico de la Norpatago-
nia con una disminucién del caudal de los rios en sus
principales cuencas.

Ademds, como producto del cambio climético, se mani-
fiestan eventos extremos en términos de precipitaciones
extraordinarias por exceso y defecto (nieve, granizo, llu-
vias) y una marcada variabilidad interanual de la tempera-
tura, lo cual obliga al seguimiento y generacion de
estrategias de mitigacion de los efectos negativos sobre
los sistemas productivos regionales. En este sentido, la
evaluacion e incorporacién de tecnologias de manejo pro-
ductivo y el desarrollo de alertas tempranas permiten mi-
tigar los efectos de la variabilidad climatica y propiciar la
adaptabilidad y resiliencia de los sistemas productivos.
Para ello, es necesario fortalecer los observatorios agro-
climaticos y el permanente desarrollo y construccion de
bases de datos para una asertiva toma de decisiones a
nivel regional y local.
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En la regidn, la crisis estructural de las producciones
tradicionales y los nuevos emprendimientos propiciaron un
cambio en la matriz productiva. Los precios de los commo-
dities y las nuevas tecnologias de produccion incentivaron
una ampliacién de la frontera agricola pampeana, despla-
zando a la ganaderia a las dreas marginales y a sistemas
intensivos del tipo feedlots, asi como cambios en la fruti-
cultura y nuevas producciones. A estos cambios se sumé
el crecimiento de las ciudades sobre zonas productivas, y
donde no se evidencia ordenamiento territorial ni planifi-
cacion, lo cual genera conflictos entre lo rural y lo urbano,
asi como diferentes impactos ambientales, como la erosién
de suelos por accion eélica e hidrica, y la pérdida de biodi-
versidad. Esto requerird de un fortalecimiento de las com-
petencias para realizar lecturas adecuadas de los posibles
escenarios futuros, asi como la realizacion de estudios
para generar propuestas adecuadas al nuevo escenario
competitivo que minimicen los riesgos productivos y eco-
némicos inherentes a la vulnerabilidad ambiental y socioe-
condmica de la region.

Otro desafio relevante es la adopcién de una matriz
energética mas diversificada, que priorice las energias re-
novables, preferentemente, con fuentes de produccién en
los territorios cercanos a sus puntos de consumo. Es de-
seable un escenario futuro con mayor inversién en tecno-
logia y desarrollo, con un importante componente basado
en la generacion energias renovables, como por ejemplo el
uso de bioenergia ya sea a través del aprovechamiento del
manejo sustentable de los bosques nativos e implantados,
biomasa de la industria fruticola, reciclaje de materiales
para la reduccidn de los residuos sélidos urbanos e indus-
triales u otras fuentes de biomasa disponibles en la region.

Otro punto a destacar, es que estamos transitando hacia
una nueva revolucién industrial y un Agro 4.0, con una
nueva agricultura de innovaciones digitales a través de tec-
nologias como big data, plataformas de gestion de datos,
loT (internet de las cosas) realidad aumentada, robética,
sensores, inteligencia artificial, sistemas de posiciona-
miento global, automatismo, vehiculos auténomos y la ob-
tencién de datos a costos cada vez mas bajos con drones,
maquinas auténomas y satélites especializados. Este es-
cenario sera determinante para diversas producciones re-
gionales que necesitardn actualizarse para mejorar su
competitividad. Por otra parte, los avances en genémica,
nuevas técnicas de mejoramiento genético, nanotecnologia,
biologia sintética, microbioma, agricultura celular y nuevas
tecnologias de desarrollo de energias renovables estan im-
pulsando innovaciones y adopciones por parte del saaAB.

El abordaje de varios de estos escenarios, identificados
en el andlisis prospectivo, requiere de la articulacién entre
sectores de la sociedad y los diversos poderes del Estado.
La confluencia de la generacidn de conocimiento y la vali-
dacién de tecnologias en sistemas reales e integrados a la
cadena de valor enfocada al mercado, se visualizan con po-
tencial para direccionar la toma de decisiones y acelerar el
desarrollo de la regidn, propiciando el arraigo de los jéve-
nes y la produccidn sustentable. Para ello, este proceso
debe desarrollarse en consonancia con las normas que
dicta el poder legislativo, que transforma las medidas en
pautas clarasy fiscalizables, y para lo cual serd importante
poner en practica o desarrollar diversos sistemas de be-
neficios y penalidades enfocados al cumplimiento de los
objetivos del desarrollo regional.
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4. OBJETIVOS Y RESULTADOS

_lm AMBITO OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS 2021-2025

CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR AGROPECUARIO,
AGROALIMENTARIO,
AGROINDUSTRIAL Y
BIOINDUSTRIAL (SAAAB)
DE PATAGONIA NORTE,
BASADO EN LOS EJES
TRANSVERSALES
PRIORIZADOS PARA LA
REGION.

Impacto sobre nutricion y

Social salud.

Impacto sobre el empleo
rural.

. Impacto sobre organiza-
Social S
cion y redes de apoyo.
Género, Jovenes y Pue-
blos originarios/etnias.

Recuperacion ambiental.

Ambiental Eficiencia tecnoldgica.

Cambio climtico.

Econdmica Competitividad.

Impacto social y fortale-

Social-Econémico . *. P
cimiento econdmico.

Creacién de competen-

Tecnoldgica .
cias.

Aportar al fortalecimiento de las politicas
piblicas que promuevan la soberania y se-
guridad alimentaria, adecuando y profundi-
zando procesos de intervencidn en relacion
a la disminucion de la pobreza, la mejora de
la nutricidn, el consumo responsable y la
promocidn de la agricultura sustentable.

Contribuir en la implementacidn de politicas
participativas para la equidad social, igual-
dad de oportunidades y distribucion justa de
la riqueza, promoviendo un desarrollo inclu-
sivo con enfoque de género y jovenes,pue-
blos originarios en todas las actividades
productivas, entramados locales y cadenas
de valor regional.

Fomentar y promover la gestion sostenible y
el uso eficiente de los recursos naturales y
el medio ambiente.

Fortalecer la comercializacion y los proce-
sos de agregado de valor en origen, valori-
zando la produccidn e inversidn local,
visibilizando a la agricultura familiar como
parte del sector productivo, rescatando,
conservando y multiplicando los saberes y
recursos locales, e impulsando mejoras y
nuevos desafios para el desarrollo sosteni-
ble.

Promover en los entramados y cadenas de
valor regional, el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas (duras y blandas) con impacto
socio-economico con inclusion social, forta-
leciendo el desarrollo econdmico sustenta-
ble.

Promover y desarrollar tecnologias y proce-
sos para el SAAAB basados en TICs, Nano-
tecnologias, Biotecnologias y en
tecnologias 4.0

1.1. Aumento de la autoproduccidn de alimentos en hogares y en escue-
las, fomentando la ensenanza de buenas practicas y mejorando el
acceso y la calidad de los alimentos. Agricultura familiar, aumento y
eficiencia. Promocion agricola-ganadera.

1.2. Mayor adopcidn de précticas sustentables (agroecologia, buenas
practicas agricolas, etc) para una agricultura que minimice el uso de
insumos externos.

1.3. Fortalecimiento y promocidn de la produccidn local de agroalimen-
tos e insumos (semillas, biopreparados, etc.).

1.4. Produccion de normativa especifica. Circuitos cortos.

1.5. Estrategia de comunicacion y concientizacion en la priorizacion
del consumo de productos generados localmente de manera sus-
tentable.

2.1. Aportes al posicionamiento de la mujer y jovenes rurales con parti-
cipacion equitativa en la toma de decisiones y su insercion en la ca-
dena productiva.

2.2. Implementacidn de tecnologias adecuadas al manejo de los siste-
mas productivos y otras actividades o procesos de los entramados
locales y cadenas de valor territorial que promueva la igualdad de
oportunidades.

2.3. Incorporacidn del enfoque de género e inclusion de los jovenes en
las actividades del Centro Regional.

3.1. Incorporacidn de tecnologias vinculadas a la gestidn sostenible y
uso eficiente de los recursos naturales (agua, suelo).

3.2. Disponibilidad de propuestas tecnoldgicas para la gestidn y el apro-
vechamiento de residuos de las producciones agropecuarias, fores-
tales, agro y foresto industrias locales.

3.3. Promacidn de sistemas de produccion adaptados, con mayor resi-
liencia al cambio climatico, eficientes, competitivos y con menor im-
pacto sobre el medio ambiente y mejorar tecnologia que apuntan a la
recuperacion de ambientes degradados.

4.1. Implementacin de estrategias de conservacion de recursos genéti-
cos locales que integren su aprovechamiento y valorizacion, (proto-
colos bioculturales, denominaciones de origen, entre otras).

4.2. Desarrollo e implementacidn de estrategias de valorizacion de pro-
ductos en sistemas productivos con enfoque sustentables (ej.certifi-
cacién participativa).

4.3. Fortalecimiento y promocidn de espacios y redes de comercializa-
cidn y abastecimiento de productos locales a través de la AF y otros
productores agropecuarios/forestales con el objetivo de impactar en
las principales cadenas de valor del territorio.

4.k Mejora en el acceso a tecnologias, conocimiento y capacidades or-
ganizacionales (formalizacidn, asosiaciones, agrupaciones) orienta-
das al aprovechamiento integral sustentable, mejoramiento cuanti y
cualitativo de la produccidn, agregado de valor, valorizacién de pro-
ductos locales que mejoren su competitividad y posicionamiento en
los mercados.

5.1. Analisis y generacidn de conocimiento para la implementacion de
nuevos cultivos y producciones en la region, diversificando la matriz
productiva.

5.2. Generacidn de conocimiento de las caracteristicas de los actores lo-
cales productivos y consolidacidn de una red regional interinstitu-
cional que integre la informacidn disponible y actualizada sobre
productores, producciones (oferta-demanda), condicionamientos
productivos, econdmicos y socio-ambientales.

5.3. Desarrollo de tecnologias para el agregado de valor de los produc-
tos de las diferentes cadenas de la region.

6.1. Incorporacidn de nuevas tecnologias para promover la competitivi-
dad y eficiencia de los sistemas productivos locales.

6.2. Incorporacidn de nuevas tecnologias para mejorar y ampliar el des-
arrollo de actividades innovadoras en la region..

6.3. Promacidn y/o consolidacion de redes interinstitucionales para la
identificacion y desarrollo de tecnologias y procesos que aporten y
mejoren los sistemas productivos de la region.
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5. ESTRATEGIA, ORGANIZACION Y GESTION

Insercion nacional e internacional del CR

Las principales tendencias en el contexto internacional y
nacional que fueron identificadas en el Plan Estratégico
Institucional (e1) 2015-2030 y fundamentalmente los cam-
bios en el contexto actual por la pandemia del Covip-19,
orientan el accionar del Centro Regional Patagonia Norte y
exigen una elevada capacidad de respuesta frente a los
nuevos desafios. Asimismo, la estrategia institucional en la
region demanda la articulacién con los gobiernos provin-
ciales y municipales de Rio Negro y Neuquén en relacién
con la construccidn de politicas publicas que potencien el
desarrollo rural agricola y periurbano, la diversificacién
econdmica, la proteccidon del ambiente y su aprovecha-
miento racional para el desarrollo social y econémico.

Para el quinquenio 2021-2025, el CR Patagonia Norte
contempla en su planificacién prospectiva los escenarios
a escala internacional, nacional y provincial, con especial
énfasis en los ejes transversales que prioriza esta unidad.
En primer lugar, la contribucidn a la seguridad alimentaria
y a la generacidn de sistemas productivos sustentables
apoyados en buenas practicas; la busqueda de equidad so-
cial que promueva la igualdad de condiciones y oportuni-
dades para todas las personas sobre todo en relacién con
la temética de género, juventudes y pueblos originarios; la
gestidn colectiva de riesgos y resiliencia de sistemas de
produccién ante el cambio climatico y el desarrollo de es-
trategias de mitigacion que reduzcan la emision de GEI; la
concientizacion y el uso responsable y sustentable de los
recursos naturales; el desarrollo de innovaciones tecnold-
gicas para agregar valor a productos locales y fortalecer
la competitividad de productos y servicios de la regién; y el
desarrollo de innovaciones con aplicacién de tecnologias
de informacion y comunicacion (TIC's) para el manejo de
sistemas de produccién.

En el periodo de referencia, el CR Patagonia Norte tra-
bajara para asumir el liderazgo en las areas de su espe-
cialidad con el propdsito de contribuir a un sistema
cientifico tecnolégico que apoye de manera eficaz a la ac-
tividad productiva regional sustentable e inclusiva. En este
proceso, se espera que el CRPN promueva articulaciones con
socios estratégicos que le permita consolidar una politica
regional de insercidn global que priorice los componentes
estratégicos definidos anteriormente. En esa linea, es ele-
mental contar con el apoyo de las organizaciones integran-
tes del Consejo Regional para potenciar esta cooperacion,
complementar capacidades, fortalecer plataformas de in-
vestigacion, vinculacién y extensidn en los territorios y ges-
tionar nuevas oportunidades de financiamiento.

A nivel internacional, se llevan adelante acciones que
aportan a cumplir con los Objetivos de Desarrollo Susten-
table (ops), como el tratado TIRFAA (FA0) sobre recursos ge-
néticos y el proyecto Euroclima “Produccién resiliente de
alimentos en sistemas horticolas-ganaderos de la Agricul-

tura Familiar en regiones climaticamente vulnerables de
Argentina y Colombia”, entre otros. Desde el CR se fortale-
cerdn y promoveran las mismas.

Ademas de trabajar en red con otras instituciones, el
CRPN tiene la posibilidad de interactuar con otras figuras
como los consorcios, cluster, plataformas y redes de co-
nocimiento del INTA para desarrollar su estrategia en el te-
rritorio.

Es destacable la politica de vinculacién y relaciona-
miento que este Centro tiene con otras instituciones y con
el sector privado, a nivel regional, nacional e internacional,
por lo que es deseable que esa robusta vinculacién con ins-
tituciones, empresas extranjeras y nacionales impacte
sobre las investigaciones y procesos de innovacion que
mejoren el posicionamiento y el valor de la produccién re-
gional, como asi también procesos de desarrollo mas alla
de los aspectos estrictamente productivos.

Estrategia regional de Transferencia y Extension rural

Entendiendo a la extension rural como uno de los compo-
nentes estratégicos en los que nuestra institucion basa el
desarrollo territorial y la innovacion, buscamos impulsar ac-
ciones que superen el modelo de difusién de innovaciones.

Considerando que las problematicas territoriales son

complejas y requieren ser abordadas con un enfoque sis-
témico y una fuerte interinstitucionalidad, se promovera
una Extensién Rural critica en donde se trabaje desde la
horizontalidad y el didlogo entre extensionistas, investiga-
dores y productores con todos los actores del territorio.

Se propone que los procesos de innovacidn se articulen

en grupos interdisciplinarios con profesionales de los dis-
tintos componentes estratégicos en donde se destaque el
rol de aquellos que tienen asiento en los territorios de las
Agencias de Extension. El sistema de extensién trabajara
sobre las areas rurales, urbanas y periurbanas con las si-
guientes estrategias:

* La extension como articuladora del didlogo en territorio:
esperamos generar el didlogo para la construccién
de diagndsticos y estrategias de desarrollo con los
actores de incumbencia que promuevan la planifi-
cacion estratégica y el desarrollo territorial. Para
ello, se dispone de herramientas institucionales
como los consejos asesores de AERS, EEAS y el Con-
sejo Regional; la articulacion de actores en Platafor-
mas de Innovacion Territorial (PIT) y en otras escalas
en proyectos locales a través de problemas y opor-
tunidades concretas. Asimismo, se trabajard con
otras herramientas extra INTA como las mesas de
desarrollo territoriales.

* La extension en el trabajo del desarrollo rural: se gene-
rard a partir del didlogo con los actores, la ejecucion
de manera conjunta con investigadores de programas
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y proyectos concretos para infraestructura y mejo-
ras productivas y organizativas. Para ello contamos
con herramientas institucionales como los proyectos
locales, proyectos estructurales y disciplinares, el
programa ProHuerta y Cambio Rural. También existe
un relevante nimero de iniciativas extra institucio-
nales, dentro de las cuales se destacan los proyec-
tos de DIPROSE (PISEAR, GIRSAR, Acceso al agua, En
nuestras manos); PERMER; Sembrar Soberania, inno-
ves, mercados de cercania del Mps; Semillar y PROTAL
de la sAFcl, Casa comun del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, entre otros.

L a formacion permanente de extensionistas, gerentes y
otros actores del sistema: Se profundizaran en forma
continua los diagndsticos y estrategias de abordaje
gue se construyen en territorio. Se cuenta con una
agenda amplia de capacitaciones internas (en Pro-
CADIS) 0 externas a la institucion, para dar respuesta
a las necesidades de formacion profesional. La for-
macion y actualizacion se orientard, ademas de los
aspectos técnicos, hacia la extensidn rural critica, el
didlogo de saberes y la co-innovacidn, entre otros.

« Existen ejes temadticos relevantes para el desarrollo que

requieren una particular articulacion interdisciplinaria,
con participacion de las capacidades de las Estaciones
Experimentales, proyectos estructurales, disciplinarios
y redes con anclaje en la region.
Estas tematicas tienen una relevancia que requieren
de fortalecimiento interinstitucional. De este modo,
se fomentard la discusion y se facilitara la construc-
cién de marcos tedricos comunes para proponer la
generacion de politicas publicas. Se promoverd un
dialogo constructivo de saberes, que facilite la cola-
boracion hacia soluciones compartidas, la innova-
cién y el desarrollo local. Los principales temas
identificados son: género, jovenes y pueblos origina-
rios; agroecologia y produccién sostenible; comer-
cializacion; acceso al agua y mecanizacion, entre
otros.

Estrategia de articulacion de los componentes estra-
tégicos en el ambito del CR y principales acciones en
términos de cada uno de ellos

La tarea principal es fortalecer las capacidades de los gru-
pos de trabajo, con una participacién activa y compromiso
de todos los integrantes, para lograr un fuerte impacto y
trabajo grupal en la gestidn del Centro Regional que prio-
rice a la institucién y la demanda social.

Focalizar el trabajo interno de desarrollo y participacion
activa hace que todas las areas puedan estar presentes en
el equipo de gestion del Centro, para disenar politicas de
gestion que fortalezcan las capacidades internas y exter-
nas, sin olvidar que este contexto nuevo y dindmico exige

una estrategia mds efectiva para la trasformacién organi-
zacional. Los lineamientos y directrices a futuro para la ac-
ciéon del CR deberan ajustarse haciendo hincapié en la
estrategia institucional nacional y los ejes transversales
priorizados en la region, es decir, dar respuesta hacia den-
troy fuera de la institucidn. Los componentes estratégicos
(Investigacion y Desarrollo, Extension y Transferencia, Vin-
culacién Tecnoldgica, Relaciones Institucionales, Informa-
cion y Comunicacion) son aquellos que permitiran canalizar
la implementacion articulada e integral de la estrategia, re-
forzando y valorizando los procesos internos para su inte-
rrelacion desde las actividades hasta la ejecucion de la
estrategia en su totalidad.

El desarrollo de una sociedad, que puede ser asimilable
al de una organizacion, se compone de cuatro dimensiones
principales: la bioldgica, la econémica, la politica y la cul-
tural. Su interrelacién y equilibrio armdnico, componen una
dimensidn integral que confluye en el ser humano, como
centro de este sistema. En nuestro ambito de influencia
hacia adentro de la institucién, el foco debe estar puesto
en el personal que la compone. Trabajar en ello permitird
que la institucion pueda prestar un mejor servicio a los pro-
ductores y la comunidad en general. Hacia afuera, el foco
debe estar puesto en el productor rural, su familia y los ha-
bitantes del territorio. Tanto hacia adentro como hacia
afuera, se deben abordar los problemas y oportunidades
gue son consecuencia del desequilibrio de los sistemas
mencionados.

Como estrategia para el abordaje del territorio, se pro-
pone una gestidn integral desde una perspectiva amplia
gue considere la interdependencia y diversidad de los sis-
temas territoriales y naturales, las actividades humanas y
la percepcion del entorno, mediante procesos participati-
vos y de coordinacidén de todos los actores.

En relacién al enfoque metodoldgico de abordaje de las
problematicas en el territorio, se reafirma la continuidad
del trabajo iniciado en el afno 2013, en el marco de los Pro-
yectos Regionales con Enfoque Territorial (PRET). En esta
etapa, la herramienta a utilizar seran las Plataformas de
Innovacidn Territorial (PIT), como dmbitos publico-privados,
regionales/interregionales colectivos, para identificar y
priorizar problemas y oportunidades que aporten a la in-
novacion territorial de corto, mediano y largo plazo.

Las PIT mantendran actualizados los diagndsticos y es-
trategias territoriales con visién prospectiva; coordinaran
la gestién y la articulacién entre los instrumentos institu-
cionales y extra-institucionales requeridos para la solucién
de los problemas y aprovechamiento de las oportunidades
priorizadas.

Los Problemas y Oportunidades (PyO) detectados du-
rante la etapa de planificaciéon y escritura de las PIT, proyec-
tos nacionales y locales, se abordardn mediante la
conformacion de equipos de trabajo interdisciplinarios e
interinstitucionales, con enfoque sistémico y multidimen-
sional. Es decir, abordandolos desde su complejidad.
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Como politica del INTA Regional Patagonia Norte se defi-
nieron los siguientes ejes transversales prioritarios de tra-
bajo:

1. Seguridad alimentaria (SA)-Sistemas productivos sus-
tentables: El presente plan contempla la definicién
de SA como la garantia de que los individuos, las fa-
milias y la comunidad en su conjunto, accedan en
todo momento a suficientes alimentos inocuos y nu-
tritivos, principalmente producidos en la regién en
condiciones de competitividad, sostenibilidad y equi-
dad, para que su consumo y utilizacion biolégica les
procure éptima nutricién, una vida sana y social-
mente productiva, con respeto de la diversidad cul-
turaly las preferencias de los consumidores. Es por
ello que se promoveran sistemas productivos sus-
tentables, donde se conjugan la proteccién del medio
ambiente, la equidad social y la viabilidad econé-
mica.

2. Equidad social: Este plan contempla la promocién de
la igualdad de condiciones y oportunidades para
todas las personas, como también la distribucidn
justa de la riqueza entre los miembros de una socie-
dad. Las politicas de equidad social se refieren al ac-
ceso a los servicios publicos de salud, de educacién
y de infraestructura.

3. Cambio climatico: Este eje considera las acciones que
contribuyen al fortalecimiento de la gobernanza cli-
matica mediante el incremento de las capacidades
de adaptacién participativa, gestion colectiva de
riesgos y resiliencia de sistemas de produccion y te-
rritorios —especialmente aquellos que presentan
mayor exposicion y vulnerabilidad-y, por otro lado,
a través del desarrollo de estrategias de mitigacién
que reducen la emisién de gases de efecto inverna-
dero.

4. Recursos naturales - Dindmicas y tensiones territoria-
les: Existe una creciente competencia por el uso de
los recursos naturales (agua y suelo) y la mano de
obra entre las actividades agropecuarias y otros
sectores como el industrial, minero, hidrocarburi-
fero y desarrollo urbanistico. En relaciéon a este ul-
timo, hay una tendencia a la urbanizacién del sector
rural que acentuarad las tensiones entre la produc-
cion agropecuaria y el desarrollo urbanistico debido
no solo a la competencia por los recursos, sino tam-
bién a los conflictos vinculados a la gestiéon ambien-
tal y al acceso a los servicios y la seguridad. Los
sistemas productivos seran cada vez mas complejos
y automatizados. Es por ello que se debera concien-
tizar y promover el uso responsable y sustentable
de los recursos naturales, asi como la preservacién
y mejora del ambiente.

5. Valorizacion integral, comercializacion y competitividad
de productos y servicios: Este eje pone énfasis en el
desarrollo de innovaciones tecnoldgicas para agre-

gar valor integral a productos locales, incluyendo in-
dicaciones de procedencia y sellos de calidad que
permitan el acceso a distintos tipos de mercados; asi
como en el desarrollo y adaptacién de estandares
de inocuidad y calidad apropiados a diferentes es-
calas de produccion. Esto demandara la asistencia
en la certificacion de practicas, procesos y produc-
tos, asi como en canales alternativos de comerciali-
zacion. También considera la diversificacion de la
actual matriz productiva, al promover nuevos pro-
ductos vinculados a demandas de consumidores y
el desarrollo de agregado de valor que mejore y for-
talezca la competitividad de productos y servicios de
la region.

6. Innovaciones y desarrollo de nuevas tecnologias: Se
consideran las tecnologias criticas, es decir aque-
llas que permiten una diferenciacién de productos,
servicios y procesos, generando ventajas de me-
dianoy largo plazo. Estas tecnologias deben permi-
tir una intensificaciéon sostenible de los sistemas
productivos. Esto implica el disefo y adaptacién de
magquinaria agricola y agrobioindustrial apropiada
para diferentes escalas y tipos de produccion, asi
como la generacién y difusion de conocimiento
sobre caracteristicas, dindmica y trazabilidad de ca-
denas de valor. También incluye a la tecnologia 4.0,
con el impulso de la digitalizacion, de herramientas
informaticas y comunicacionales en el espacio rural,
y el desarrollo y aplicacién de tecnologias de infor-
macién y comunicacion (TIC's) para el manejo de
sistemas de produccién, y tecnologias para la agri-
cultura y ganaderia de precision.

En este proceso es fundamental la articulacién entre las
coordinaciones de las PIT y las coordinaciones de area (In-
vestigacion y Desarrollo Tecnoldgico y Territorial y Des-
arrollo Rural), quienes velaran por implementar procesos
de calidad de trabajo internos (planificacion, formacion pro-
fesional, comunicacidn, gestion de recursos y evaluacion)
que permitan la obtencion de productos (bienes y servicios
publicos) y formas de intervencién adecuadas a la diversi-
dad territorial y a los actores protagonistas del sistema
agropecuario regional. La coordinacion de las actividades
en el territorio, estara a cargo de los coordinadores de las
PIT en conjunto con los jefes de AER, segun el drea de inter-
vencion.

Capacidades institucionales que integran el CR

La diversidad territorial que abarca este Centro regional da
lugar a la formacién de especialistas y a la generacion de
capacidades en una amplia variedad de temas a lo largo de
las Estaciones Experimentales Agropecuarias y sus Agen-
cias de Extension Rural.

La Eea Alto Valle cuenta con profesionales especializa-
dos en abordaje de la fruticultura (produccidn, agricultura
de precision, sanidad, poscosecha, etc.) desde un enfoque
sustentable, proponiendo tecnologias con bajo impacto
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ambiental y reduciendo el uso de agroquimicos. Un notable
resultado de estos trabajos es la instalacién del centro de
multiplicacion de biocontroladores (cEmuBio), el cual provee
Goniozus legneri para el control bioldgico de lepidopteros
tales como carpocapsa en mas de 50 ha de la region. Esta
unidad cuenta con una elevada vinculacion publico-privada,
gue se visualiza en numerosos convenios de vinculacién
tecnoldgica a través de los cuales se ajustan y desarrollan
tecnologias, y se genera informacién local relevante para
el SAAAB.

La eea Valle Inferior se caracteriza por sus capacidades
vinculadas a la produccién bovina de precision, y la produc-
cion de cereales y oleaginosas, principalmente maiz. Esto
ha permitido desarrollar fortalezas conjuntas con la EEA
Alto Valle en ganaderia bovina y produccién de forrajes,
sentando precedentes con financiamiento externo del co-
FECYT (PFIP) en el cultivo de remolacha forrajera en nuestro
pais.

La eea Bariloche cuenta con equipos experimentados en
produccién ovinay caprina de carney fibra, posee un labo-
ratorio de calidad de fibras altamente equipado y de refe-
rencia internacional. Estas capacidades, integradas a las
propias de la uNcoma y de la Universidad Nacional de Ro-
sario han dado por resultado el dictado de la Maestria en
produccién de Rumiantes Menores. Profesionales de las
distintas unidades de este Centro participan activamente
en los programas de Ley Ovina y Caprina, en representa-
cion de INTA. En esta unidad, se desarrollé un sistema de
prospectiva forrajera satelital — que conté con financia-
miento externo del coFecyT (PFIP) - y que genera informacion
actualizada online, accesible a través del Sistema de Infor-
macion de Patagonia Norte del INTA (siPAN). En el marco de
la pandemia, el Grupo de Nanomedicina Veterinaria de la
EEA Bariloche en conjunto con Laboratorios Bagd inicié un
trabajo de investigacidn y desarrollo para la obtencién de
un candidato vacunal contra el SArs Covip-19. Este convenio
atrajo inversiones en el laboratorio, generando asi nuevas
capacidades en equipamiento e infraestructura. Esta uni-
dad se caracteriza por mantener un fuerte relacionamiento
institucional tanto de ambito regional, como nacional e in-
ternacional. Entre las capacidades de la EEA Bariloche, debe
mencionarse la alta participacion de profesionales CONICET,
debido a que es sede de la UEDD, “Instituto de Investigacio-
nes Forestales y Agropecuarias Bariloche (IFaB)”.

El grupo de Investigacidn para la Agricultura Familiar,
presenta fuertes capacidades en temas de procesamiento
de residuos urbanos para compostaje y biogas, asi como
en tecnologias vinculadas a las energias renovables. Asi-
mismo, el IPAF desarrolla maquinarias y herramientas
adaptadas a los sistemas productivos de escala familiar.
Ademas, cuenta con un grupo de sociologia reconocido a
nivel nacional, que se especializa en el abordaje y la carac-
terizacién de las agriculturas familiares de la region, asi
como sus dinamicas territoriales.

El Centro cuenta con grupos vinculados a la conserva-
cion, sanidad y manejo sustentable del bosque nativo, como
asitambién a la produccidn e industrializacién de coniferas
y salicdceas implantadas. En los ultimos afnos se concre-
taron vinculaciones con el sector publico y privado para la

caracterizacion de madera para viviendas de construccion
rapida.

En todas las unidades, hay un fuerte abordaje de la
agroecologia aplicada a la fruti y horticultura, existen par-
celas demostrativas, acompahamiento a productores agro-
ecoldgicos y desarrollo de mercados de cercania (ferias
locales). El alto nivel de formacion de profesionales de INTA
en esta tematica permitio la suscripcién de un Convenio de
Cooperacion Académica entre el INTA y la UNRN para dar
curso al dictado de la Maestria en Agroecologia. Asimismo,
desde la EEA Bariloche, el INTA participa en el proyecto EURO-
CLIMA “Produccidn resiliente de alimentos en sistemas hor-
ticolas-ganaderos de la Agricultura Familiar en regiones
climaticamente vulnerables de Argentina y Colombia”; cuyo
objetivo es aumentar la resiliencia y la capacidad de adap-
tacion (agro-ecoldgica y organizacional) en areas de ele-
vada vulnerabilidad a los efectos negativos del cambio
climatico.

El Centro cuenta con especialistas en la tematica suelo
y agua en todas las unidades, conformando asi uno de los
equipos de referencia nacional. Se ha consolidado una red
con convenios formales con consorcios de riego, el Depar-
tamento Provincial de Aguas (Rio Negro), la Subsecretaria
de Recursos Hidricos (Neuquén) y la Autoridad Interjuridic-
cional de Cuencas (aic). Estas vinculaciones permitieron lle-
var adelante un proyecto de redso de aguas residuales
para el riego en General Conesa (EEA Valle Inferior) y se esta
trabajando en un proyecto de similares caracteristicas para
utilizar la produccién forestal como biofiltro en General
Roca (EEA Alto Valle).

Gestion de capacidades, identificacion y estrategia de
cobertura de areas de vacancia tematica y territorial.
Generacion de nuevas competencias y de nuevos equi-
pos de trabajo y dreas de conocimiento

Si bien los ingresos de personal para cubrir las areas de
vacancia han sido deficientes en los ultimos anos, es de es-
perar que esa situacion se revierta. El Centro dispondra de
un inventario priorizado de las areas de vacancia a partir
de las tematicas priorizadas en este Plan de Centro y de
las vacantes en las areas de apoyo que se encuentren re-
sentidas en su funcionamiento, por pérdida de capacidades
de personal.

El Centro debe contar con un area efectiva en la gestidn
de los recursos humanos, generando un proceso agil y efi-
ciente en elingreso de personal y garantizando la incorpo-
racion de personal con capacitacion formal en las
tematicas requeridas por el puesto.

Se identifica una gran necesidad de incorporar personal
técnico y de apoyo. Al momento de contar con la vacante
respectiva, se gestionard el ingreso a través de los meca-
nismos vigentes.

Para el caso de profesionales se apoyara la incorpora-
cion de becarios INTA, una vez que se reinstale la modalidad.
Esta herramienta tiene como finalidad la formacidn de pro-
fesionales de investigacion y extension destinados a cubrir
posiciones de vacancia actuales y futuras, con el objetivo de
dar a la necesidad de mantener cuadros técnicos altamente
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calificados. El ingreso de profesionales en las tematicas
priorizadas con formacion disciplinar se realizard a través
de los mecanismos vigentes. Ademads, podran incorporarse
a los equipos de trabajo, becarios financiados o co-finan-
ciados por otras instituciones.

Se priorizara la formacién continua del personal de
apoyo y técnico para mejorar sus capacidades e incorporar
nuevas habilidades a su formacién. En los Ultimos anos se
generaron restricciones en la capacitacidn por problemas
econdémicos, no obstante, es esperable que el INTA continte
con los dos programas de formacién vigentes: el Programa
de posgrado (especializaciones, maestria, doctorado, pos-
doctorado) y el Programa de grado destinado al personal
del Grupo Técnico y Apoyo para realizar una carrera de
nivel superior (grado universitario o terciario). Estos pro-
gramas tienen como objetivo fomentar una mayor profe-
sionalizacion del empleo y formar las capacidades y
competencias demandadas por las areas sustantivas prio-
ritarias y por los sectores estratégicos que define la insti-
tucion.

Entendiendo que no se lograran los procesos de inno-
vacion territorial sin una fuerte institucionalidad, se ges-
tionardn los acuerdos necesarios para el cumplimiento de
la mision institucional, integrando personal tanto del sector
publico (Provincias; conICET; INTI; Universidades y otros)
como del privado.

Alianzas publicas y publico-privadas

Se requieren nuevas competencias, reforzar equipos de
trabajo desde la investigacidn y extension, eficientizar las
redes de relacionamiento intrainstitucional, la vinculacién
tecnoldgica en el ambito nacional e internacional y las re-
laciones interinstitucionales. El abordaje sistémico (poli-
tico-productivo-social-ambiental-comercial) debe hacerse
sobre las tematicas centrales de cada territorio y la prin-
cipal estrategia es generar los espacios de construccién
colectiva (redes) a través de las PI.

Para llevar a cabo estas acciones, se hard uso de todas
las herramientas programaticas disponibles en la institu-
cion como son las Redes tematicas, las Plataformas, los
Proyectos Estructurales y Disciplinarios, Profeder, Proyec-
tos Locales y Proyectos Emergentes. Otras herramientas
disponibles en relacidén a otras instituciones u organismos
del estado como Cambio Rural, ProHuerta, PERMER, PISEAR.

Al mismo tiempo se deberd considerar una estrategia
dirigida a la generacién o participacidon en Proyectos Extra-
presupuestarios (PFIP-ESPRO, TIICA-PNUD, COFECYT, FONTAGRO, GIR-
SAR), ya que las oportunidades de financiacién crecen y
mejoran si los procesos de investigacion que se llevan a
cabo ganan en pertinencia, corresponsabilidad con el te-
rritorio y las necesidades del contexto social y cientifico en
gue se desarrollan. Como se menciona en el P 2015-2030
del INTA, se debe “fortalecer la cultura de la calidad”.

La participacion en los procesos territoriales se reali-
zard con liderazgo alternativo, con generosidad hacia el

resto de las instituciones y organizaciones, pero sin perder
la institucionalidad. Se priorizaran las acciones que permi-
tan mejorar el contacto de los agentes con los productores
en los aspectos técnico-productivos y con la sociedad en
general a través de sus instituciones, en los aspectos or-
ganizativos.

Por su parte, las relaciones interinstitucionales son una
de las fortalezas del Centro Regional. Las actividades de
gestion y relacionamiento interinstitucional seran asumidas
mayoritariamente por los coordinadores de la Plataformas
de Innovacidn Territorial, los jefes de Agencias de Extensidn
y los participantes del equipo de gestidn de Centro Regional
y de las respectivas Experimentales. Es necesario promo-
ver la vinculacién para generar complementacién y sinergia
entre instituciones. Se facilitaran las actividades compro-
metidas mediante convenios y se fortaleceran los acuerdos
ya logrados con las principales universidades y facultades,
organismos de ciencia y técnica, municipios, consorcios de
riego, SENASA, FUNBAPA, DPA, entre otros. Al mismo tiempo sera
prioritario generar nuevos acuerdos con otras instituciones
tanto a partir de lineas de investigacion como de trabajos
en territorio del drea de extensién. Se deberd propiciar que
este relacionamiento sea abordado de forma conjunta entre
todos los actores involucrados en el proceso.

Gestion de conocimiento y la informacion

El mapeo de actores locales y regionales, es esencial a la
hora de generar alianzas de corto, mediano y largo plazo
y a los fines de determinar las agendas institucional e in-
terinstitucional. Existen actores de diversa indole y con di-
versos intereses, de aqui la relevancia de tener claridad
sobre las capacidades propias y los niveles de comple-
mentariedad que se pueden establecer con el resto de ac-
tores que conforman el territorio. En este sentido, la
creacion/consolidacidon/fortalecimiento de redes permitird
crear mayores capacidades colectivas para producir mas
y mejores conocimientos.

La vinculacidn tecnoldgica, cooperacion técnicay servi-
cios a terceros (productores, empresas- municipios y or-
ganizaciones) son herramientas estratégicas a los fines de
consolidar agendas en los territorios y para sumar com-
promisos del resto de los actores regionales. Ademas, son
muy importantes para abordar desarrollos tecnoldgicos,
dar respuesta a una parte de la demanda y como fuente de
financiamiento extrainstitucional. Los acuerdos deben en-
marcarse dentro de la planificacién institucional y generar
la posibilidad de construir nuevas herramientas suprains-
titucionales, que aborden problematicas complejas que
trascienden las capacidades propias de la institucion. Los
resultados que desde los mismos se desprendan, deben
ser lo suficientemente ddctiles para poder adaptarlos a las
necesidades de diferentes sectores con los que la institu-
cién se vincula, como los pequenos productores, pymes,
grandes empresas, asociaciones y organizaciones publico
y privadas.
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La estrategia debe contemplar también la generacién
de capacidades (formacidon/capacitacion) que luego queden
instaladas en el territorio, a fin de que dichas tecnologias
puedan ser apropiadas por actores locales, para garantizar
asi su mantenimiento y continuidad en el tiempo.

Otro aspecto relevante a considerar es que estas tecno-
logias pueden convertirse en herramientas de innovacion
territorial, sobre las cuales se puede construir una agenda
de consenso con el resto de los actores territoriales.

Innovar implica también identificar y construir légicas
de presencia territorial distintas que ofrezcan alternativas
a los diferentes actores y multipliquen las acciones de im-
pacto territorial.

La comunicacién es considerada un componente estra-
tégico articulador, para disenar la arquitectura y gestionar
de manera inteligente la informacion que impulse el cono-
cimiento y la innovacion, fortaleciendo el flujo de la comu-
nicacion en la organizacién y sus entornos.

En esa linea, se destaca la necesidad de privilegiar una
comunicacion estratégica que no se agote en la comunica-
cién que opera sélo en la dimensidn informativa, sino que
contemple el trabajo conjunto con los actores en territorio
para crear procesos de innovacion en el marco de los pro-
yectos. En ese sentido, serd necesaria la planificacién y el
consenso con los equipos que conforman las Plataformas
de Innovacion Territorial.

Asimismo, el Centro priorizara la produccién de sentido
institucional en linea con los objetivos estratégicos men-
cionados anteriormente. Para ello serd fundamental que
esta estrategia se lleve delante de forma articulada y ho-
mogénea con los distintos actores responsables de la co-
municacion.

Por un lado, desde esos dmbitos se fomentara el dia-
logo con los distintos actores del medio para la co-cons-
truccién de conocimiento e innovacion en los procesos de
desarrollo territorial. Por otra parte, se buscara incremen-
tar la visibilidad del Centro mediante estrategias de posi-
cionamiento en medios de comunicacién y el espacio
publico para consolidar su imagen como un referente del
sistema agroalimentario regional y nacional.

Ademids, se fomentara la articulacion con areas y acto-
res relevantes de comunicacion de organismos de CyT y del
sector agropecuario, como también con instituciones o em-
presas con los que interactda la institucidn.

La comunicacion implica una doble via — a) conocer lo
que la institucion realiza a los fines de comunicar de un
modo preciso y enviar un mensaje certero y b) estar infor-
mado de lo que acontece en el medio, a los fines de generar
acciones que no sean extemporaneas y acompanar proce-
sos social-productivos de relevancia para los territorios.
Para ello es fundamental contar con un proyecto guia que
implique estrategias de difusion en términos técnicos y de
politica institucional. Sumar capacidades en este aspecto
no es menor, dado que la institucién incluyé en el Plan Es-

tratégico Institucional PEI 2015-2030 a la Informacién y Co-
municacion, como un componente articulador estratégico.

En el actual contexto de pandemiay ante el crecimiento
del uso de redes sociales asociado a las Tic, se trabajard en
la construccién de herramientas de comunicacion digital
para los procesos de gestidn y de relacién con los actores
del medio. Se fomentara el streaming para el desarrollo de
talleres, seminarios de formacion y difusion para los agen-
tes y actores externos vinculados con el Centro.

Sl bien todas las redes sociales son herramientas muy
valiosas para la comunicacidén entre las diversas unidades
de investigacion y de extension, y debe reforzarse su im-
plementacidn, consideramos que es necesario generar es-
pacios de intercambio de conocimientos en funcién de las
necesidades de los actores productivos. Para ello, de
acuerdo con los requerimientos y condiciones del contexto,
se disenaran las exposiciones productivas, jornadas de di-
vulgacion (actividades de investigacion y extension), jorna-
das de tranqueras abiertas, charlas, congresos, simposios
cursos y talleres.

Incorporar las Tics permitird llegar especialmente a las
nuevas generaciones de productores y otros estratos eta-
rios de la sociedad. En esa linea se apuntard a conforman
un banco de contenidos audiovisuales, en tanto herra-
mienta para la gestidn de contenidos de comunicacion, para
crear diversos productos multimedia.

Se impulsara la gestion eficiente de la informacién ge-
nerada por la institucion para garantizar una actualizacién
permanente de datos de acceso publico y fortalecer el flujo
de informacién con los usuarios y organismos del sector
gue lo demanden.

El Centro Regional cuenta con herramientas como re-
vistas de divulgacion (Revista F&D digital y Presencia), pa-
gina web, el siPaN, grupos de WhatsApp, canales de YouTube,
cuentas de Facebook y Twitter, aplicaciones web y méviles,
boletines digitales de informacién (agro meteorolégico, sa-
nidad, poscosecha, entre otros), programas radiales y me-
morias anuales, entre otros. Se deberan retomar iniciativas
que dieron referencia tecnolégica al Centro Regional como
las exposiciones productivas y jornadas de divulgacion de
las principales actividades productivas de la region.

En relacidn con la comunicacién interna sera estraté-
gico gestionar esta herramienta para dar respuesta a las
distintas necesidades de las unidades, facilitar el didlogo
entre los espacios de gestion con los agentes y potenciar
el sentido de pertenencia del personal del INTA. El objetivo
serd promocionar la comunicacién interna como espacio
de vinculo y colaboracién institucional.

Se fomentara la visibilizacion de los grupos de trabajo,
aspectos relevantes de la politica institucional y de su ges-
tién, de la actividad de las direcciones y la circulacién de
informacion en lo que respecta a avances y hecho noticia-
bles.
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Propuesta de funcionamiento del Equipo de gestion
del CR

El Equipo de Gerencia Regional estara conformado por el
Director Regional, los Directores de las Estaciones Experi-
mentales e IPAF y el staff (asistentes de RrHH; Planificacion;
Comunicaciones; Extension y Transferencia; Vinculacion
Tecnolégica y Relacionamiento Institucional y Adminis-
trador).

El equipo de gerencia debe trascender la mirada local,
debe pensar como Region e integrarse. Debe instalar el
pensamiento sistémico el enfoque estratégico con espacios
de aprendizaje en equipo.

El staff debe estar comprometido con la integracién del
equipo de gestion.

La gestion del INTA en la regidn tendra tres pilares fun-
damentales:

« Comunicacion Responsable

 Trabajo en Red y Articulaciones

* Gestidn de los recursos humanos.

Dentro de este enfoque macro trabajamos hacia aden-
tro en las particularidades de las Estaciones Experimen-
tales con sus Fortalezas y Debilidades. Para transitar este
proceso fortalecemos e incluimos a sus matrices y con-
sejos.
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6. PLAN ORGANIZATIVO DE ACTIVIDADES (POA)

-. OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS ESPERADOS 2021-2025 PRINCIPALES ACCIONES

CONTRIBUIR AL
FORTALECIMIENTO
DEL SECTOR
AGROPECUARIC,
AGROALIMENTARIO,
AGROINDUSTRIAL Y
BIOINDUSTRIAL
(SAAAB) DE
PATAGONIA NORTE,
BASADO EN LOS EJES
TRANSVERSALES
PRIORIZADOS PARA
LA REGION.

1.1.A to de la autoproduccidn de alimentos en hogares y en
Aportar al fortalecimiento de escuelas, fomentando la ensefianza de buenas practicas y
las politicas publicas que mejorando el acceso y a calidad de los alimentos. Agricultura
promuevan la soberania y familiar, aumento y eficiencia. Promocion agricola-ganadera.
seguridad alimentaria, 1.2. Mayor adopcidn de practicas sustentables (agroecologia,
adecuando y profundizando buenas précticas agricolas, etc) para una agricultura que minimice
procesos de intervencidn en el uso de insumos externos.
relacion a la disminucidn de 1.3. Fortalecimiento y promocion de la produccidn local de
la pobreza, la mejora de la agroalimentos e insumos (semillas, biopreparados, etc.).
nutricién, el consumo 1.4. Produccion de normativa especifica. Circuitos cortos.

responsable y la promocidn 1.5. Estrategia de comunicacidn y concientizacion en la priorizacion
de la agricultura sustentable. del consumo de productos generados localmente de manera
sustentable.

Contribuir en la implementacion
de politicas participativas para
la equidad social, igualdad de
oportunidades y distribucion
justa de la riqueza,
promoviendo un desarrollo
inclusivo con enfoque de

2.1. Aportes al posicionamiento de la mujer y jovenes rurales con
participacion equitativa en la toma de decisiones y su insercion en
la cadena productiva.

2.2. Implementacidn de tecnologias adecuadas al manejo de los
sistemas productivos y otras actividades o procesos de los

1.1.1. Facilitacion de procesos de organizacion en los espacios urbanos y
periurbanos para mejorar la autoproduccidn de alimentos frescos y de
calidad

1.2.1. Implementacion de procesos agroecoldgicos a mediana y gran escala.

1.2.2. Realizacion de acciones de capacitacion y asistencia tecnica vin-
culadas a la produccidn sustentable

1.2.3. Participacidn en grupos de trabajo que incolucren diferentes institu-
ciones, organismos y productores vinculados a la produccidn sustentable.

1.3.1. Acompanamiento y capacitacidn para la produccion local de
agroalimentos e insumos para la produccidn sustentable.

1.4.1. Colaboracidn en la formulacidn de normativas y programas a nivel
regional, provincial y municipal.

1.5.1. Organizacion de acciones y herramientas comunicacionales
dirigidas a diferentes actores.

2.1.1. Analisis e implementacidn en los distintos proyectos de innovacion de
la participacion de la mujer y de jovenes con igualdad de oportunidades.

2.1.2. Fomento de la participacion de productoras y jovenes en los
espacios de planificacion y reflexion.

2.1.3. Confeccion de campanas comunicacionales (videos, spot, etc.) que
visibilicen el importante rol de la mujer y la juventud en la produccidn
regional y el trabajo rural.

entramados locales y cadenas de valor territorial que p
la igualdad de oportunidades.

2.3. Incorporacidn del enfoque de género e inclusion de los jovenes
en las actividades del Centro Regional.

género y jovenes, pueblos
originarios en todas las
actividades productivas,
entramados locales y cadenas
de valor regional.

3.1. Incorporacidn de tecnologias vinculadas a la gestién sostenible
y uso eficiente de los recursos naturales (agua, suelo).

3.2. Disponibilidad de propuestas tecnoldgicas para la gestidn y el
aprovechamiento de residuos de las producciones agropecuarias,
forestales, agro y foresto industrias locales.

3.3. Promocidn de sistemas de produccidn adaptados, con mayor
resiliencia al cambio climético, eficientes, competitivos y con
menor impacto sobre el medio ambiente y mejorar tecnologia
que apuntan a la recuperacidn de ambientes degradados.

Fomentar y promover la gestion
sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales y el
medio ambiente.

4.1. Implementacidn de estrategias de conservacidn de recursos

genéticos locales que integren su aprovechamiento y valorizacidn,
Fortalecer la comercializacion  (protocolos bioculturales, denominaciones de origen, entre otras).
y los procesos de agregado de 4.2 Desarrollo e implementacidn de estrategias de valorizacion de
valor en origen, valorizando la  productos en sistemas productivos con enfoque sustentables (ej.
produccidn e inversion local, certificacidn participativa).
visibilizando a la agricultura  4.3. Fortalecimiento y promocidn de espacios y redes de comerciali-
familiar como parte del sector  zacidn y abastecimiento de productos locales a través de la AF y
productivo, rescatando, otros productores agropecuarios/forestales con el objetivo de
conservando y multiplicando impactar en las principales cadenas de valor del territorio.
los saberes y recursos locales, 4.4 Mejora en el acceso a tecnologias, conocimiento y capacidades
e impulsando mejoras y nuevos  organizacionales (formalizacidn, asosiaciones, agrupaciones)
desafios para el desarrollo orientadas al aprovechamiento integral sustentable, mejoramiento
sostenible. cuanti y cualitativo de la produccidn, agregado de valor,

valorizacion de productos locales que mejoren su competitividad

y posicionamiento en los mercados.

5.1. Analisis y generacion de conocimiento para la implementacion
Promover en los entramadosy  de nuevos cultivos y producciones en la regidn, diversificando a
cadenas de valor regional, el matriz productiva.
desarrollo de innovaciones 5.2. Generacion de conocimiento de las caracteristicas de los acto-
tecnoldgicas (duras y blandas)  res locales productivos y consolidacidn de una red regional
con impacto socio-econémico interinstitucional que integre la informacidn disponible y

con inclusién social, actualizada sobre productores, producciones (oferta-demanda),
fortaleciendo el desarrollo condicionamientos productivos, econdmicos y socio-ambientales.
econdmico sustentable. 5.3. Desarrollo de tecnologias para el agregado de valor de los

productos de las diferentes cadenas de la region.

6.1. Incorporacidn de nuevas tecnologias para promover la
competitividad y eficiencia de los sistemas productivos locales.
6.2. Incorporacion de nuevas tecnologias para mejorar y ampliar el
desarrollo de actividades innovadoras en la regidn.

6.3. Promocidn y/o consolidacion de redes interinstitucionales para
la identificacidn y desarrollo de tecnologias y procesos que
aporten y mejoren los sistemas productivos de la regidn.

Promover y desarrollar
tecnologias y procesos para
el SAAAB basados en TICs,
Nanotecnologias,
Biotecnologias y en
tecnologias 4.0

2.2.1. Relevamiento de necesidades vinculadas a tecnologias de manejo en
los sistemas productivos que promuevan la igualdad de oportunidades.

2.3.1 Fortalecimiento en la participacion de técnicos en la red de género
e inclusion de jovenes y su vinculacion con los referentes de PATNOR.

2.3.2. Realizacidn por parte de los agentes de INTA de cursos sobre enfoque
de género, tecnologias apropiadas para la mujer y los jovenes rurales.

3.1.1. Desarrollo y promacidn de tecnologias vinculadas a gestion
eficiente de los recursos naturales para la produccidn.

3.2.1. Desarrollo de propuestas tecnoldgicas para la gestion y el aprove-
chamiento de los residuos de las producciones agropecuarias, forestales,
agro y foresto industrias locales, en el marco de la economia circular.

3.3.1. Generacion de conocimiento de sistemas de produccion
alternativos con menor impacto ambiental y mayor resiliencia al
cambio climatico .

4.1.1, Facilitacion de espacios de articulacion entre productores y dife-
rentes actores del territorio vinculados a la conservacion, el uso y la
valoracidn de los recursos genéticos locales.

4£.2.1. Promocidn para el desarrollo de nuevos productos y/o la
implementacion de estrategias de diferenciacion por atributos
(origen, inocuidad y calidad, entre otros).

4.3.1. Fortalecimiento de las capacidades locales en aspectos vinculados
al agregado de valor, organizacion y la valorizacidn de productos, a
través de capacitaciones definidas de manera participativa y
planificadas segin demandas especificas.

4.3.1. Fortalecimiento de diferentes instancias de comercializacidn, en
particular aquellas vinculadas a la agricultura familiar, y promocion al
desarrollo de nuevos mercados especializados.

4.4.1. Disefo y desarrollo de tecnologias adaptadas para la produccidn,
venta y acceso directo de productos regionales.

4.4.2. Desarrollo participativo e interinstitucional de tecnologias
apropiadas y apropiables que mejoren la competitividad y
posicionamiento en los mercados.

5.1.1. Apoyo a procesos de co-innovacion con la implementacion de
nuevos cultivos o producciones en parcelas demostrativas en las EEA
y campos de productores.

5.2.1. Estudio de actores locales y sus estrategias productivas, comercia-
les y socio-ambientales.

5.1.2. Estudio de las necesidades agro-edafo-climéticas de nuevos
cultivos y sus posibilidades de comercializacion y agregado de valor.

5.2.2. Organizacion y difunsion de la informacidn disponible sobre
nuevas producciones y sus condicionamientos a traves de la
constitucion de una red regional con diferentes actores vinculados
a dichos entramados productivos.

5.3.1. Desarrollo participativo e interinstitucional de tecnologias apro-
piadas y apropiables para el agregado de valor y nuevos productos.

6.1.1. Desarrollo y promacidn de tecnologias para la mejora de la
competitividad y eficiencia de los sistemas productivos locales.

6.2.1. Relevamiento de necesidades para mejorar en el territorio la
capacidad de desarrollo de nuevas tecnologias.

6.2.2. Impl tacion de nuevas tecnol para la
investigacion en la region.

6.3.1. Relevamiento interinstitucional de procesos e innovaciones que
aporten mejoras en los sistemas productivos.

6.3.2. Desarrollo de las tecnologias identificadas a patir del relevamiento
anterior para su uso.
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7. MONITOREO Y EVALUACION

Indicadores que posibilitaran el monitoreo de la estrategia y la gestion del Centro

Indicador/es

Unidad de Meta

Meta final

intermedia (2025)

Avances en el desarrollo de tecnologias de produc-
cién sustentable/agregado de valor/ generacion de
conocimiento.

Avances en insercion nacional/ internacional.

Avances en la estrategia regional de Transferencia y
Extension Rural.

Alianzas estratégicas con actores externos publicos-
Convenios especificos (no MOU, No CM).
Alianzas estratégicas con actores externos privados.

Articulacidn con los Centros Regionales y de Investi-
gacidn para traccionar la innovacidn.

Interaccidn con otros Programas, la cartera progra-
matica/ convenios.

Avances en gestion de conocimiento y la informacion.

Aportes a la captacion de recursos extra-presupues-
tarios.

Avances en el mapeo de capacidades del CR.

Aportes a la gestion y fortalecimiento de capacidades.

Cantidad de desarrollo locales tecnoldgicos. Cantidad

Cantidad de insercion en temas nacionales e interna- .

cionales. Cantidad 86 94 103
Cantidad de consejos locales asesores o espacios de :

representacion. Cantidad 12 16 2
Cantidad de proyectos de extensidn en la region. Cantidad 32 38 50
Cantidad de alianzas externas piblicas. Cantidad 69 72 75
Cantidad de alianzas externas privadas. Cantidad | 43 4
Cantidad de articulacion con otros centros. Cantidad 15 17 20
Cantidad de proyectos relacionados a los programas.  Cantidad 118 141 194
Cantidad de actividades referentes al conocimiento e ;

informacion. Cantidad 39 43 I
Cantidad de presentacion de proyectos extrapresu- :

puestarios. Cantidad 47 57 71
Cantidad de nuevas capacidades del CR. Cantidad 18 21 29
Cantidad de ingresos de vacancias por tematicas Bl 1 20 20

priorizadas.

Propuesta de monitoreo y evaluacion que se imple-
mentara para el CRPN en el periodo del Plan de Centro
2021-2025

Un plan estratégico participativo busca senalar un rumbo
en el marco de escenarios futuros mas probables que in-
volucre a todos los actores, los comprometa y proporcione
a la gestion publica de un modelo y un conjunto de meto-
dologias y técnicas, disefiadas para lograr consistencia y
coherencia entre los objetivos estratégicos de determinado
sector, con los objetivos de las organizaciones publicas y
de los actores del mercado y la sociedad civil que en él ope-
ran. La mejora de la gestiéon y su impacto en la implemen-
tacion de politicas publicas posee como condiciéon
necesaria el incremento de la eficacia y la eficiencia, su-
mado a un fuerte compromiso de los funcionarios con los
resultados de su gestion.

Se busca implementar un Plan de Monitoreo, Evaluacién
y Seguimiento del Centro Regional Patagonia Norte como
un plan estratégico participativo, mediante el cual se pueda
monitorear y evaluar desde la gestion interna hasta la ges-
tion externa con todos sus actores. En funcién de la mag-
nitud del proyecto a la cual corresponda regionalmente y
el tiempo de duraciéon de los mismos, su periodo de moni-
toreo serd semestral o anual.

Se busca una participacién articulada entre actores inter-
nos y externos, donde se potencien los aportes y se logren
resultados eficaces y eficientes. Partiendo de las dificultades
del coordinador en tanto a la gestidn interna y externa. Tam-
bién serdn consultados los equipos de gestidn participantes,
entre otros actores, con su respectiva documentacion respal-
datoria como, por ejemplo, las actas de reuniones y temas
abordados, entre otras. Es importante la interaccion con la
cartera programatica del INTA, con la cual deberia tener alto
relacionamiento y trabajo en conjunto de temas abordados
generando sinergias y complementariedades que maximicen
elimpacto positivo en el saaaB. El presupuesto ejecutado serd
comparado con lo presupuestado, se solicitara al adminis-
trador de cada Eea el listado de ejecuciones presupuestarias
para comprobar la ejecucidon en relacién también a las acti-
vidades planeadas y realizadas. La metodologia serd a través
de encuestas ponderadas y de entrevistas a diferentes acto-
resy lugares para recabar la informacion necesaria para mo-
nitorear. Desde la gestion externa también se realizaradn
encuestas y entrevistas con el objetivo de que la poblacidén
objetivo esté directamente relacionada en este plan estraté-
gico, verificar la cantidad de acuerdos y convenios con terce-
ros demostrando el trabajo en territorio. Se verificara si se
obtuvieron aportes extrapresupuestarios y su ejecucion,
como también el impacto en los resultados acorde a la meta
de cada proyecto monitoreado y evaluado.

PLAN DEL CENTRO REGIONAL PATAGONIA NORTE 2021 - 2025



Dicha informacion se recopilarad y consolidard en un docu- la justificacion pertinente y una nueva propuesta al respecto.
mento orientado a la toma de decisiones. Si los resultados Se pretende presentar este diagrama cada vez que se
fuesen positivos se continuara trabajando de la misma ma- realice el monitoreo ante el Consejo Regional para su eva-
nera, mientras que si los resultados fueran negativos serdne-  luacion y para determinar su aprobacidn. En ese caso, se
cesario confeccionar un plan de mejora. De existir desvios,ya continuard con el seguimiento del mismo y con el monitoreo
sean financieros, de objetivos u otros, se tendrd que solicitar cada 6 o 12 meses para verificar el alcance de lo anterior.

Etapas del monitoreo

Semestral o Anual

Equipo de gestion
- Encuestas
Gestion Interna - - Entrevistas _
Participantes . libados & 5
Interaccion cartera ejecucion 6"‘
o .
programética comparativos —
- Ejecucion del 3
Presupuesto/ ejecucién Plan de Q
actividades y O,
MONITOREO, Actividades Ejecutadas Nesultagos g‘
EVALUACION Y =1 a
SEGUIMIENTO 2
PARTICIPATIVO 7
- Encuestas g
- Entrevistas —
== : [N
Actores externos i Llstados g Q
ejecucion o
. comparativos Q
Gestién Externa Aporoes. i Eiecﬂcién del
extrapresupuestarios plan de
| actividadesy
Convenios/acuerdos resultados
- Listado de
Impacto del resultado convenios/acu
erdos

Etapas de la evaluacion y seguimiento

Resultados . =
28 Continua
positivos
Resultados Plan de mejoras Presantacién arkes & io qui
Mo - Presentacidn antes el consejo quien

aprueba o no dicha evaluacién y
seguimiento de mejoras.

Informacion consolidada

Justificacion y nueva
propuesta

Monitoreo, evaluacion y
seguimiento
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ANEXO |

Listado de cadenas de valor

» T e
17 b b 5

Ovinos (Carne y fibra)

Caprinos (Carne y fibra) 14 35
Porcinos (Carne) 4 5

Bovinos (Carne, Cria, Recria, engorde) 8 7 16

Aves (Carne, huevos) 6 4 1 10
Camélidos (Fibra) b 1

Forrajes y Cereales (alfalfa; cebada; maiz; remolacha forrajera, sorgo, avena) 7 b O

Cereales y oleaginosas (Incluye todos los cereales y oleaginosas, principalmente maiz) 2 14 5
Forestales bosques nativo e implantado (Coniferas; Salix sp. y populus sp.) 8 5* 5

Frutas de pepita (Pera y Manzana) 25 1

Frutas finas (Frambuesa, Mora Frutilla; Grosella; Cereza; Guinda; otros berrys) 7 5 10

Frutas de carozo (Durazno y Ciruela) 2

Vid (Uva de mesa, y Uva para vinificar) 5

Frutos secos (Nogales, Almendros, Avellanos) 5 15

Olivo (Produccidn de aceite) 1

Hortalizas de bulbo (Ajo, Remolacha, Puerro, otras) b 12 5
Hortalizas de hoja (Lechuga, Acelga, Espinaca, otras) 7 9 5
Hortalizas de fruto (Zapallo, Tomate, Aji, Meldn, Sandia, otras) 9 13 5
Hortalizas de raiz (Zanahoria, rdbano, rabanito, otras) 5
Hortalizas de semilla (legumbres) 5
Hortalizas de flor (Coliflor, Alcaucil, Brécoli, otras) 5
Hortalizas de tallo (Esparrago, Apio, otras) 5
Aromaticas y Medicinales (Plantas nativas y excticas; Cannabis) 1 5

Apicola (miel; polen; cera; otros productos y servicios de la colmena) 5

Flores y Plantas ornamentales (varias nativas y exdticas)
Cultivos industriales (Ldpulo)
Turismo Rural

ol o1 o~ O~

*Salix y populus; ** Bajo cubierta; ***Cadena del Heno - Heno de Alfalfa
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ANEXO Il

Listado de disciplinas

Sub disciplina

Disciplinas | Campo-eje/s tematicols EEA | EEA | EEA
Alto |Barilo-| Vale

Valle | che |Inferior

Entomologia
Ornitologia
Proteccion ~ Mastozoologia
Vegetal  Fitopatologia
Microbiologia
Manejo Integrado
Modelos y sistemas productivos
Manejo sustentable
Produccién  Buenas practicas de Manejo
Vegetal  Ecofisiologia
Ecologia
Botanica
Modelos y sistemas productivos y de crecimiento
Sanidad Forestal
Produccién  Ecologia y Botanica Forestal
Forestal Ecofisiologia
Genética Forestal
Manejo Forestal
Modelos y sistemas productivos: Manejo sustentable
Zootecnia
Forrajes y pasturas
Eco fisiologia de pasturas y pastizales naturales
Nutricion animal
Comportamiento animal
Manejo sustentable
Calidad de carnes
Reproduccidn animal
Bienestar Animal y BPG
Ganaderia de precisidn
Epidemiologia
Parasitologia
Bacteriologia
Virologia
Toxicologia
Inmunologia
Patologia
Bienestar Animal y BPG
Procesos de transformacion y Agregado de valor local
Bioenergia
Sistemas de gestion de calidad
Sistemas de Identificacién Geografica y Denominacidn de Origen
Desarrollo de sistemas de identificacidn
Logistica e integracion comercial

Produccion
Animal

Salud Animal

Agroindustria

y
Valor agregado

Continda en la prdxima pagina.
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Biotecnologia

Genética y
Mejoramiento

Recursos
Naturales y
medioambiente

Ingenieria Rural

Economia,
Sociologia y
Administracion
Rural

Desarrollo
Rural

Otras
Disciplinas

AV

Herramientas de biocontrol

Biologia molecular

Nanotecnologia

Genética de avanzada

Biotecnologia animal

Bioinformatica

Genética animal

Genética vegetal

Mejoramiento genético vegetal

Mejoramiento genético animal

Desarrollo de redes, manejo y conservacion de recursos genéticos
Evaluacion de materiales genéticos y participacion en redes
Clima-Variabilidad y cambio climatico

Suelos

Agua

Acceso al agua

Monitoreo y Gestidn ambiental

Manejo y control de predadores

Servicios ambientales

Sistemas de alerta temprana

Maquinaria agricola

Riego y drenaje

Teledeteccion y SIG

Sistemas basados en software y en sensorizacion
Tecnologias de informacidn y comunicacidn

Agricultura de precision

Energias alternativas

Economia

Comercializacion

Sociologia Rural

Perspectiva de género, juventud, pueblos originarios
Administracidn y Gestion de Negocios Rurales

Mercados

Prospectiva

Desarrollo de modelos econdmicos y software de gestion
Geografia y Ordenamiento Territorial

Extensidn y transferencia

Sistemas de produccion Agroecoldgicas

Agricultura Familiar

Desarrollo de entramados locales e integracion comercial
Asociativismo

Competitividad

Redes

Formulacion y evaluacidn de proyectos de desarrollo rural
Perspectiva de género, juventud, y pueblos originarios

Procesos de Innovacidn, Co-innovacion, Comunidades de aprendi-
zaje, Construccion de colectivos

Tecnologias de informacidn y comunicacidn

Nuevas formas de comunicacion

Estadistica y Bio-estadistica (Disefio y andlisis de ensayos)
Tecnologias de informacidn y comunicacidn

PlanificacidOn SyE de Planes de trahajo, Proyectos y Programas (PPP)
Evaluacidn econdmica de impacto tecnoldgico

Evaluacidn de impacto institucional

Trabajo social
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ANEXO Il

Instrumentos programaticos

Plataforma de Innovacion Territorial Regional (6)
Plataforma de Innovacidn Territorial Interregional (1)
Coordinacidn Nacional del Programa Recursos Genéticos y mejoramiento (1)
Coordinacion Nacional del Programa Proteccidn vegetal (1)
Programa por cadenas forestal ( 1)

Proyectos Disciplinarios ( 32)

Proyectos Estructurales (48)

Plataformas (9)

Redes de informacidn y soporte técnico ( 6)

Redes estratégicas de conocimiento (9)

Proyectos locales (14)

Técnicos (14)

Apoyo (8)

Profesionales (159)

Becarios (29)

Conicet (12)
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ANEXO IV

Grado de
articulacion
con el CR

Ubicacion
geografica

Funcion en Temporalidad

. cion del
del vinculo

poder

Tipo

Actores de enlace

Decisor poli-
tico. Articula-
L cion de los
M[']Z':;?rrl']?lge Administra- Nacional,  esfuerzosy
; cion guberna- . descentrali- recursos pro- q
SOKIISCIigﬁ la o Buenos Aires zadopor  venientes del Permanente Medio Alto
(MDS) Nacional region  Estado, las or-
ganizaciones
sociales y el
sector privado
Secretaria de .
agricutuura cﬁ)imltrll;)s:rr;;- Neuquén
Familiar % Univel  Rio N ' Nacional Técnico  Permanente  Medio-Alto  Medio-Alto
Campesina e mental nive io Negro
Indigena Nacional
Instituto - Coordina con-
Nacional de cﬁ)im'ﬂésg:ﬁ;_ tenidos de la
Educacion men!t’al il Argentina Nacional ~ educacion ~ Temporal Alto Alto
Tecnoldgica Nacional técnica a nivel
(INET) nacional
Administra-  Administra- "
1 o Politico - Ad-
;;?;udei c:::n%:lbﬁir\;]:l- Varias Regional ministrqtivo— Permanente Alto Alto
Nacionales  Nacional t€cnico
Registro
. Nacional de
RENATRE Gremial Rio Negro Lol Trabajadores Permanente Medio-Alto  Medio-Alto
Rurales y
Empleadores
. Administra- .
Gobierno de . Decisor
la Provincia 1O gt;ulhe_rnal— Viedma Provincial  politico y Permatr!ente Medio, diverso Alto
de Rio Negro mentat nive Gestion 0 continua
Provincial
Ministerio de  Administra-
Produccidn y cién guberna- . .. Decisor poli- q
Agroindustria mental nivel Viedma Provincial tico y Gestidn Permanente Medio Alto
de Rio Negro.  Provincial
Secretaria de L
Fruticultura cﬁ]t:lngm)setrrs;- Alen Desarrollo de
mental Rio Ne 'ro Provincial politicas ~ Permanente Medio Alto
Provincia de Provincial 9 sectoriales
Rio Negro
Administra-
Provincia de cién Guberna- . . Politico -
Neuguén | Neuguén  Provincial Administrativo Permanente Alto Alto
Provincial

Continda en la proxima pdgina.

Jerarquiza-

Relacion
Predomi-

Influencia
sobre otros
actores

Consecuen-
cias

Sobre que
impacta

Distintas ldgi-

Acuerdos 5 Desinforma-
0 cas de inter- .. He
S e iy SO
intereses dis- °2% plblicas, ob_jgtlvos, politicas ;
A Favor s asicomoen  visiones flites Media
exigenci!s a Procesosy re- cortoplacistas F:escasas'
corto plazo. sultaos gcfzgradg: acc_iones
ministeriales. LTI
Puede afectar
Capacidad de  Reduccion las acciones
A favor articulacion  del plantel para el Media
en el territorio  técnico  desarrollo del
territorio
A favor
Deterioro de
los RRNN -
RRNN y la Bajos
Conflicto  economia po- . CES::IZgio " resultados
- entre conser-  bladores / productivos -
Afinidad vacion y uso productores y 2‘:";1"’;3’5;}’ debilidad en e
productivo  organizacio- L la comerciali-
nes aledanas. zacion y
generacion de
VAO-Sociales
A favor
A Favor Alta
Aporte§ mi-
ks ; nisteriales
..~ Cantidad y para la EEAVI
erl} la politica calidad de Desacoples en RRHH no i
e RRHH y A de intereses Alta, pudiendo
A Favor actividades renovados. ]
otros recursos T respecto de Reduccidn del S& Negativa.
respecto de realzacas - o ppay),  heouccion de
laEEAV. " la EEAVI. personal de
. campoen la
EEAVI
A Favor
Deterioro de
los RRNN,
AR bajos niveles
Sl Rmieig oss s
7 encia técnica . ebilitamiento
g st Bttt i, (TS i
ciert'a definiciones Impac_ta enla fin'ancia— nal y particu- Alta
ambigiiedad  en los L) miento il s
T s calidad de las ' productores,
< o actividades. baja incorpo-
operatividad estratégicos. e i
tecnologia
adecuada.
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Ubicacion
geografica

Subsecretaria . oo

de Recurses. oioh Guberna-

Hidricos - Neugquén
Provincia de Pp;:m;gl

Neuguén

Autoridad .

Iterjridic- IS gipoiet,

cional de mental Rio Negro
Cuencas (AIC)

g Administra-
MGuUnbilcei”;T:s cion Guberna-  En cada
de Rio ﬂe a mental Nivel  localidad

9 Municipal

. Administra-
MGuOnhilcei”;T:s cién Guberna-  En cada
de Neupuén mental Nivel  localidad

a Municipal
M.I.R mesa
interinstitu-
cional de
Riego-  Asociacion .
Consorcios/  Ad Hoc Valle Medio

Dpal
Organismos
Provinciales
Asociacion
Ad Hoc del

Cluster -
Ganadero Unrg:T[cha;clgz— Varias
Bovino del
Norte de la
Patagonia
Sociedad
Rural Gremial-  Patagonia
Argentina  empresario norte
(SRA)
ONGs (Funda-
cion Hueche,
Fundacion
Atreuco, TNC ONG Varias
(THE NATURE
CONSER-
VANCY))

Continda en la proxima pagina.

Funcion en

Grado de
articulacion
con el CR

Influencia
sobre otros
actores

Relacion
Predomi-
nante

Jerarquiza-
cion del
poder

Consecuen-
cias

emporalidad
del vinculo

Sobre que
impacta

Actores de enlace

Se comparten
algqnos Falta de
:rst?;fl':;g: acuerdos  Dificulta las
Politicas ! ... formalesyse accionesy
Provincial ~ Administra- e Alto Medio-alto Ambiquo [ A acesy ey A en objetivos  territorio con Alta
cion a nivel 9 a?cuerdus R md comunes a productores y
provincial .. desarrollar en organizacio-
comunasy territorio. s (s TS
organismos :
qubernamen- sectores.
tales locales.
) . Vinculo
s o o Vot
Neuquépy reglljlleandczrsde Permanente Alto Alto Ambigua :ﬂmg& infor[nacién [ —
Buenos Aires) i regional. clave.
S Merma de
q - Attera  Desfinancia-
. Discontinui- ; credibilidad
Politico-  Temporal - . . Procesos,  mientos e A
L administrativa Permanente b=l | lfedie s abdoar((ji;:gs productos y indefiniciones epfirsiseennccilaav i
18- resultados.  sectoriales. lenciay
eficacia.
Los principa- Falta de
les conflictos acuerdos
devienen de la formales y de
desarticula- objetivos
cidn propia de comunes a
Si bien la la municipali- desarrollar en Dificulta las
relacidn es de dad entre sus los diferentes  acciones
afinidad. se areas y sus sectores, falta acordadas en
evallié referentes en Eluso de los de espacios el territorio,
. B .. laejecucion  recursos  dearticula- desconfianza
Local . drrlli]r:Iitsltcrztiva I’T:Pr:1pa10rlr3rl|te Medio-Alto Alto Sﬁgeniaer?r de acuerdos instituciona- cidn, planifi- entre Alta
vinculacjién mutuosenla lesyla cacion,  productores y
mesa. Deman- planificacion. intervencion sociedad en
! das aisladas territorial ~ general, a los
pro‘i?[:]cdl:f:r el que exceden enfocada en procesos par-
* losintereses demandasy ticipativos.
inter institu- noen
cionales, sue- procesos.
len ponerse Participacion
en discusion intermitente o
en el espacio. cambiante.
Formacidn,
Asistencia
Técnica,
Proyectos
vinculados a
Regional uso del Pf[:t";a'::;tt:' Medio-Alto Medio A favor
Recurso 9
Hidricos,
campanas de
sensibiliza-
cion.
Productores,
Regional  agregado de Permanente Alta Alta A favor
valor
Representa-
Nacional/  cin gremial, ; : -
= o Ocasional Medio Medio-Alto A favor
institucional
Falta de
Eluso de los  acuerdos
de formalesy Dificulta las
Local - Temporal/ FECLISOS s ;
regional - Comunitario permanente Medio- alto  Medio-alto  Afinidad f;liﬁr;;ecsiad_e cztr’rﬁtr::[;sa acstr:g;messen Media
Nacional segtin ONG

mientoy la desarrollar en el territorio.
planificacion. los diferentes
sectores.
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Grado de
articulacion
con el CR

Ubicacion
geografica

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Relacion
Predomi-
nante

Jerarquiza-
cion del
poder

Consecuen-
cias

Sobre que
impacta

Actores de enlace

Universidad

; Sector
N?:([:]Ir?]r;ahlullEI Sector Rio Negro y ) educativo y de }
(UNCo) educatlvq y Neuguén Regional extension; Permanente  Medio-Alto
aies de extensidn Ciencia y
facultades) feennl
Universidad
! Sector
N;;:JUNH:;rﬁe Sectpr ) o educativply de ]
(UNR) educatlvo_y RioNegro  Provincial  extension; Permanente Medio
(diversas de extension Cienciay
f tecnologia
acultades
Universidades
internaciona-
les (Bologna
Italia,
Concepcion Internacional
Chile, Sector 8 . Investigacion- temporal/
International educativoy Yarias Infernacional educacion  permanente Alto
Organisation de extension
for Biological
Control,
Chiapas
México)
Agrotécnicas - Diversas Proveedor de
Empresas localidades en | g insumos.
proveedoras  Empresas  la regiony Naci Enalgunos Permanente  Medio-Alto
de fuera de la acional €asos
agroinsumos misma investigacion
Proveedor de
Proveedores Diversas tecnologia
de localidadesen | -~ aplicada.
tecnologias  Empresas  laregiony Nacional Fabricacion Permanente  Medio-Alto
aplicadas - fuera de la ylo desarrollo
Metalirgicas misma de
tecnologias
Medios de Urﬁ::g:?ao- Comunicacidn,
comunicacién sociedad en Varias Regional  difusiénde  Permanente Alto
agropecuarios general informacion

Escasa
visualizacion
capacidades
p existentes e
A favor - Captarg:)dae}g de intereses  Desaprove-
Ambigua S ; comunes. chamiento de
Hi segln las il p::l?l]:r?]taouecgs Deficiencias ~potenciales
facultades (s .e.nla” sinergias
" legitimacion
de vinculos y
acuerdos
operativos.
Capacidqdde
Articulacidn. CU:](TII:]?]DDEH Escasa
Afavor-  Pertenencia. JUNO €N iy alizacin
Medio-Alto Ambigua  Necesidad de pt?rl::te;rr];lll::s capacidades
e b Dl ‘s
estudiantiles. de recursos _ comunes.
humanos.
Alto A favor
Mal asesora-
En general a ;
) favor, en . Produccion/ miento sobre _Afecta
Medio-Alto alaunos casos Mal abordaje v elusode inocuidad de
gambi 10 productos  alimentos
g quimicos
Medio-Alto A favor
Alto A favor

Influencia
sobre otros
actores

Media

Ministerio de  Administra-

Agricultura, cién guberna- Desarrollo de

Ganaderiay mental nivel Buenos Aires  Nacional Ssstl[l)trllcaalzs Permanente Baja

Pesca Nacional
Ministerio de

Trabajo,  Administra- "

A Decisor .

Empleoy cidn guberna- . . s Ocasional/ A
Seguridad  mental nivel Viedma Nacional leIllf:py programatica Medio-bajo
Socialdela  Nacional Gestidn

Nacidn

Continda en la proxima pdgina.

Posiciona-

miento de

Escasa iniciativas
articulacion y territoriales

Alta Ambigua  vinculacion dentro de la
directa entre  agenda de
programas  trabajoy
beneficios
nacionales
Vinculacion
Escasa oferta, Et:l;g;tsuor:, débil y Escasas
Medio-alto A Favor excesiva pd t '~ sesgadapor  acciones
burocracia.  ProtUCtOSY el Embito conjuntas
resultados el
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Media

Media



Ubicacion
geografica

Instituto
Nacional de  Administra-
Asociativismo cion guberna-

y Economia  mental nivel Neuguén
Social Nacional
(INAES)
Administra-
cion guberna-  Patagonia
SENASA mental nivel Norte
Nacional
Secretaria de Administra-
Ganaderia de cién Guberna-  Viedma,
laProvincia ~ mental Rio Negro
de Rio Negro  Provincial
Ministerio de
EducaciénY Administra-

Derechos cion Guberna-  Viedma,
Humanos de  mental Rio Negro
la Provincia ~ Provincial
de Rio Negro
Entes para el Administra-

Desarrollo - cién Guberna- .
Provinciade  mental AL

Rio Negro  Provincial
Servicios de
Bromatologia Ufs;;}::ms Neuquény
- Provinciales dg Control Rio Negro
y Municipales

Areas
Municipales -

deMedio fomnelE

Ambiente, 100 Guberna-  En cada

Pruducciéﬁ mental localidad

ylo Municipal

Planificacion

Continda en la proxima pdgina.

Nacional

Nacional

Provincial

Provincial

Local

Regional

Local

Funcion en [Temporalidad

Técnico,
Normativo,
ejecutivo y
fiscalizador

Sanidad
vegetal y
animal.
Técnico,
Normativo,
ejecutivo y
fiscalizador

Asistencia
técnica,
Desarrollo de
politicas
sectoriales

Politicas
educativas

Planificacion

y Estrategias

de Desarrollo
Territorial

Implementa-
cion del
sistema de
asegura-
miento de la
inocuidad de
los alimentos

Legislacion
uso del suelo;
promocion y

habilitacion
de actividades
econdmicas

del vinculo

Grado de
articulacion
con el CR

Jerarquiza-
cion del
poder

Actores de enlace

Permanente Bajo Alto
Permanente Medio Alto
Ocasional Medio Alto
Ocasional Medio Alto
En general
ocasional, en
algunos casos Bajo-Medio  Medio-Alto
particulares
continua
Temporal Bajo Medio a Alto
Temporal Bajo Alta

Relacion
Predomi-
nante

Sobre que
impacta

Influencia
sobre otros
actores

Consecuen-
cias

Afinidad
Ralentizacion
Nivel de  en las posibi-
La funcidn y desarrollo lidades de
estructuracion productivo-  desarrollo  Media- Alta.
de este grado de sectorial. Difi- Influencia
organismo  Desarrollo formalizacién. cultad para elevada-hajo
conllevaaque sectorial.  Visionde  comprender margen de
algunos  Capacidad de control por las funciones, maniobra para
Ambiaua sectores no articulaciony sobre unade reconoci- adaptar
9 formales ATen educador. mientoy  situaciones
tengan territorio. Faltade  recelospara realesala
problemas de Actualizacion acuerdos el trabajo  legislacion
funciona-  profesional. formalesyse conjunto.  vigente en
miento. Baja carece de  Desarticula-  ciertos
territorialidad objetivos  cidn, dificul-  sectores.
como actor. comunes a tad del acceso
desarrollar. ala
informacidn.
Ambigua
A favor
En las
agendas al o
) T Riade  Ala-L
divergencias L
| Desarrollo de insuficiente. intereses no influencia es
oliticas laregion  Se utilizan permite relevante
PTRTE napcionales ralentizando  canales  optimizar uso sobre el resto
9 rovincialez porintereses  paralelos  de recursos de los actores
sg . de gestion  (representan-  publicos  del territorio
e politica. tes, mu_nici- naci_ona_:lesy pora_cc_i,énu
N varnad plozta;fl)nes, provinciales).  omision.
das lineas con o
normalidad.
Dificultad
Marcos . para
legislativos |mplement7r
no adecuados ;;roceslos,y 0
Ambigua para a AF, por Articulacion vif][[::z(l]agig?;l Media
sus caracte-
risticas agrlegadlo {ie
; valor y/o la
particulares. comercializa-
cion.
Intereses
e CONOMIcoS,
- D|;p:anl|l:1r|l[|1riad Ty Desplaza-
Gestion sobre (s privado; Falta Tt il
Ambigua el uso del AT de estrategias tur Alta
suelo,  OPOTUUMOACES 4o icipiliza- CIMMUION
de insercidn y rian y productivo.
arraigo rural. abordaje
conjunto.
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Influencia
sobre otros
actores

Grado de | Jerarquiza- | Relacion
articulacion | ciondel | Predomi-
con el CR poder nante

Ubicacion Funcion en [Temporalidad
geografica del vinculo

Sobre que Consecuen-
impacta cias

Actores de enlace

Falta de
proyecto
Donde la organizativo,
relacion es de debilidad or-
indiferencia ganizacional Dificulta las
existen D:Ergﬂeg muy marcada. acciones en
sl Permanente- Afavor-  demandas El: e lu.s Faltade el territorio.
> ) ; Administra-  temporal Mo . Indiferente aisladas. Se acuerdos Baja eficiencia , ..
dﬁ;g'ﬁg",ﬂe nliie A Lil cion del riego  segin el o il Al segn el evalda insrfii:.:(r:?::a- formales, la  del riego, il ella
9 consorcio consorcio  necesaria una [ conflictividad necesidad de
mejor vincu- lanifigacién de la gestion  mejorar los
lacidn ylo P " delriego indicadores.
profundizar el insume todos
vinculo. los esfuerzos
de la
organizacion.
Camara de Representa-
Fruticultores  Gremial- Cipolletti, . cion gremial, )
Integrados ~ empresario  Rio Negro Regional vinculacién Temporal Bajo Alto Afavor
(CAFI) institucional
Cdmara )
%eenIIau;(r,I[sst: egr:r':;l” , Rosario Nacional ~ Sociedad civil Permanente Bajo Alto A favor
de cereales
Concreciony Interferencia
- sostenibilidad  de otros  Perdida de
F;?:Jﬁz;‘;:e‘ie Gremial/ Faltade de actividades actores con oportunidades
; Gremial-  Rio Negroy h . ’ ’ . concrecionen  conjuntas menos de trabajo q
g:lg?(:'ﬁglarz empresario  Neuguén Regional D;scatzrr(:;llo Permanente Bajo aMedio MedioaAlto  Ambigua articulacion vinculadasa  afinidad;  procesual; il
Neu uégn de iniciativas. la capacita- Falta de fi- Dispersion de
yeuq cion'y comer- nanciamiento  esfuerzos.
cializacion. critico.
AT Es un centro
Defensa de Pgsga?cf:;s;" de poder de
sk intereses b i s e referencia en
. ., sectoriales, . materia
IComerglo, it Valle Medio  Regional financia-  Ocasional Bajo Medio A favor Gl 0 comercial
ndustng y  Empresaria o sectores no i
Produccidn asistencia furer_rLarle?;ios incide en
técnica jferiaps ' otros actores
: del territorio.

Espectadores

Concejo  Administra-

Federal de cion guberna- Rio Negro. ’ ) A A

INVERSIONES mental mivel ~ Neuguén ~ "2cional Ocasional ~ Medio  Medio
(CF1) Nacional

Centro
Especializado
en Asuntos g
- Organismo v
Econdmicos Choele Choel, Formacidn . .
Regionales ?:lhs:scir:ceig[ Rio Negro Local Superior Temporal Medio Medio A favor
(CEAER)-
Provincia de
Rio Negro
Obras
Dpigzlr;acgfz? _Aﬂministra- pﬁblicas_y
Aguas cmaneL:]bt:{na— Rio Negro  Provincial m{ﬁ:‘;ﬁﬂ: Permanente  Medio-Alto Medio A favor
Pk‘};'az'arge Provincial sistema de
9 riego

Continda en la proxima pdgina.
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Influencia

Grado de | Jerarquiza- | Relacion

Sobre que Consecuen-

Ubicacion Funcion en [Temporalidad _ .. M 7 .
o " articulacion | ciondel | Predomi- A : sobre otros
geografica del vinculo con el CR poder e impacta cias .
Espectadores
Instituto de
Desarrollo del Estrategias de
Valle Inferior ~ Mixto IDEVI Local Desarrollo Medio Medio A favor
del Rio Negro Territorial
(IDEVI)
Mﬁl':;?:l;?lge f\’dministra— A’dministra—
Territorial - cmnm(il:]l;g{na— Neuguén  Provincial rcr:gir:tglllhel\:]v:l Permanente Alto Bajo A favor
PWZHLCJZ:E Provincial provincial
Direccion
General - Politicas
Ganadera - cm"gﬂf::ﬁ;_ Sectoriales.
Subsecretaria ] Neuguén  Provincial Sector Temporal Medio Bajo A favor
de Produccion pra servicios y de
- Provincia de extensidn
Neuguén
Centro PyME
ADENEU- Capacitacion y
Agencia de  Administra- asesora-
Desarrollo cidn Guberna- . - miento a : : :
Econdmico del  mental Neuquén Provincial emprendedo- Permanente Medio Bajo-Medio A favor
Neuguén - Provincial res y sectores
Provincia de productivos
Neuquén
Laboratorio Falta trabajar
De Servicios Servicios estrategias
Agrarios y Institucion de (Analisis de para la com-
Forestales  cienciay Neugquén Regional sueloyaguay Temporal Medio Bajo Afavor  plementacion
(Lasaf) - tecnologia fitopatologia) capacidades
Provincia de y extension en fitopatolo-
Neuguén gia y suelos.
Hay demanda
de apoyo —
técnico en Asistencia/aco Baja incorpo- B?LD;UQ;Y:;ZS
proyecciones mpaiamiento racion de dghilitamienfo
iniciadasde  técnicoy  tecnologias e
manera poli- financiero. En adecuadas, nalg i
tico - institu-  gral,sin  desinforma- la}; se @
Comisiones de Relacion de ~ cional, sin prevision en cidn, financia- productores
fomento de Gubernamen- Neuquény Politico - h ’ ’ afinidad, procesos aspectos  miento, con ’
Neuguén y Rio tal Rio Negro Local Administrativo Ocasional Medio Medio con cierta  participativos como comer- enfoque en la acl?{t:aadﬁea_ e
Negro ambigiiedad ~ previos Es cializacion, demanday no mient'; tée-
necesario  sustentabili- en procesos it [y
mayor previ-  dad de Escasos al ésociati-
sibilidaden  procesos RRHH, AT I
sus acciones yparticipativos, conflictos in- Bl dep s
definicion de etc. tersectoriales. pruductores
politicas hacia P '
el territorio.
Comunidad  Asociacion 7 Administra- q A ;
de Regantes Civil Neuquén Local ci6n del riego Ocasional Medio Bajo A favor
Asociaciones
de criadores o
i-IAe‘rAe[:‘%lri Privado Varias Nggf:ryal A?](:a(ilgzllt\m Permanente Alta Medio A favor
Corriadale,
Merino)
Asociacidn del Escaso
Cluster de .y aportes/ ]
Frutos Secos Mixto Regional Regional Asoc_la_cmn Permanente Medio Medio Afavor  compromisos Desarrollo Menpy compe- Ba_jq_ Media
il e civil i e titividad ~ sostenibilidad
Patagonia productor.

Continda en la proxima pdgina.

PLAN DEL CENTRO REGIONAL PATAGONIA NORTE 2021 - 2025



Grado de | Jerarquiza- | Relacion
articulacion | ciondel | Predomi-
con el CR poder nante

Influencia
sobre otros
actores

Ubicacion Funcion en [Temporalidad
geografica del vinculo

Sobre que Consecuen-
impacta cias

Espectadores

Diversidad en

la conforma- Tiene
R ion conlleva capacidad de
Organizacion aoricor ol
Cluster Sectorial y 5 e?n?):': tl:; - Desarrollo '"g;::;:g:l
Frutos Secos  Asociacion ~ Neuquény f defensa de A A Afinidad- = Sectorialy  Estanca- . o -
Patagonia Civil Rio Negro Regional intereses ST Medio Medio Conflicto cllJ:rgt\J/lete"rl:tJe avancesde  miento. Hlicqregacion. poll:;lgils;rgay
it sii?g::l y compromi- Cadgnas. coordinacion y
sos regulares metas
del sector pi- regulares.
blico-privado.
Cooperativas
de pequenos Produccion de
productores . animales de
de granja C?i?l]mxa Varias Local granjay Temporal Medio Bajo A Favor
(Granjeros de productos
China muerta, derivados
el Labrador)
Cooperativas RRNN, pro-

ductividad, Lenta incor-

produccion poracion de  Alto % de
Necesidad de regional de  tecnologia perdidas ante
profundizar elfibras (mohair, adecuada, riesgos clima-

de producto-
res ganaderos
medianos y Produccion de Permanente-

pequeiios  Cooperativa q fibras ocasional - . - . : i 5
(Zona centro, el SAAA Varias Local caprinasy  segn cada Medio-alto Medio Afinidad ,‘”t““!l"' Tl lana), cueros d.e,smffnlrtm?i lt)I'[l:Pds.dlndEStla Alta
Chacay Mamil ovinas.  cooperativa interesy la ~y carne.  cion, falta de bilidad de los
Coo erativa' comunicacion. Asistencia  financia-  sistemas

Eanqpesina técnica, miento.Tipos productivos.

Indigena) agrsg?:ro de de politicas.

Cooperativas
de producto-
res Fruticolas
[(Itg Perrlgltfvr: Cooperativa Varias Regional/ ':'r:"cﬁlszl_n Temporal Medio Medio A favor

C[;m 0 " del SAAA Local  comercializa- P

Granse' cion de fruta

Ferndndez
Oro; La Flor)

Eluso de los Poca partici-
recursos ins- pacion en es- Bajos niveles
titucionalesy  pacios  productivos,
la planifica- organizativos baja incorpo-
cion (Asisten- y de articula- racion de tec-
Productores PGS Se presentan cia-Acompaia cién, matriz  nologia,
rurales ; demandas miento productiva  disminucion
pequefiosy  Productores df\arli';?lft':}&& Temporal - Afavor- aisladas.Se  técnicoy  desarrollada de los EAPs
medianos no Varias Local Fa?niliar - permanente  Medio - alto Bajo Indiferencia evalia  financieroen paraotras productores Bajo
(producciones organizados st segln grupo segun grupo necesaria una territorio). ~ producciones de alimentos,
diversifica- e b mejor  Mejoray for- basadas en productores/a
das) vinculacion. talecimiento monocultivos, s individuales
de la comer- ldgica indivi- que asumen
cializacion y dual no colec- riesgos frente
el valor tiva del al proceso
agregado en proceso pro-  productivo.
origen. ductivo,
Productores Trabajo
ovinos (Venta Productores Varias Regional  colectivo- Permanente Alta Media A Favor
conjunta) Comunitario
Falta finan-
ciamiento Pérdidas

Camara de para _afrontar b reS?sl}gnd;a B prpductivas_l
Productores Bkl perdidas por  Desarrollo ", Baja sosteni-

defrutos g Viedma Local Permanente  Medio Medio AFavor  adversidades  sectorial ba'u%esarru-y bilidad/ Media

Secos del p climdticas; integral. llolde N ol profundizar
Valle Inferior. sanidad; es- B et investigacio-

€asos viveros gion. nes.
en la region.

Continda en la proxima pdgina.
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Grado de
articulacion
con el CR

Relacion
Predomi-
nante

Jerarquiza-
cion del
poder

Ubicacion
geografica

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Espectadores

Comercializa-
Ferias cion de
Municipales ~ Grupos de g Productos y g
/de producto- productores Varias Rel_g;ggf” defensa de in- 2??;?]2?#’9 Medio Medio-Bajo A favor
res agrope-  ad hoc teresesde
cuarios productores
familiares
Comisidn de Organizacion
Semillas de o de
Zona Centro - Asog:i?on Neugquén Regional  productores  Temporal Medio Medio A favor
Zapala, que conserva
Neuguén RRGG locales.
Agrupaciones
no oficiales
del
periurbano 6ru
pos q g Temporal/ ;
vu(lsneecrt:hrf:s- s Varias Regional permanente Alto Bajo A favor
produccion de
auto
consumo)
Redes/
colectivos/
movimientos
sociales de
promoci(_in de
prg:#:ﬁ:ﬁzy Organizacio-
f dela i Temporal-
(Red de Ali- _"°S . Promocidn de
mentacion su;;(i;:adlen Varias Reﬂ'}ﬁ:fl_ agendas ii;ngr]c:\r:it: Medio Bajo-Medio A favor
Sgézg?::ﬁiy Productores y disruptivas organizacion
Haciendo' consumidores
Camino,
Colectivo
Agroecold-
gico, Realidad
Rural, etc.)
P Representa-
‘ Organizacio- ¥ .
Camaras de Alto Valle de cién gremial, q f
productores Produscg:res Rio Negro Local e Temporal Medio Medio A favor
institucional
Confederacidn
Inter N
. Organizacién
A?&';i?:'avr?a de tercer Nacional Medio Medio A favor
Limitada (CO- 973
NINAGRO)
Confederacio- il
Organizacion
"X?gzﬂ{.ar:? de tercer Nacional Medio Medio A favor
cRa) 900
Federacidn
Agraria Gremial- ’ . .
Argentina  empresario Nacional Medio Medio A favor
(FAA)
Ilgrsotrllgl;tc?uiedl: Instrumento
publico-
lsai?]w: Mixto  Buenos Aires  Nacional privadu_sie Temporal Medio Medio A Favor
.Argentina pfrar_r;_t:c:jon/
(IPCVA) actiftador

Continda en la proxima pagina.

Diversidad en
la conforma-
cion conlleva
aque no
siempre tenga
un objetivo
claro vigente
y compromi-
sos regulares
del sector pi-
blico-privado.

Exigencias
altas;
Aspectos
ideoldgicos
extremos

Perdida de
centralidad
enla
vinculacion
con
productores

PLAN DEL CENTRO REGIONAL PATAGONIA NORTE 2021 - 2025

Sobre que
impacta

Desarrollo
Sectorial y

avances de
Cadenas.

Procesos,
institucionali-
dad

Estanca-
miento.

Frena/Limita
el proceso

Consecuen-
cias

Disgregacion.

Falta integra-
cidn y recono-
cimiento de
pertenencia.
Mejorar
vinculos y
redes inter-
instituciona-
les.

Influencia
sobre otros
actores

Tiene
capacidad de
inciden en el

diseio de
politica si hay
una clara
coordinacion y
metas
regulares.

Medio



Ubicacion
geografica

Organizacio- (Organizacio-

nes sociales - nes de la q

politicas terri- sociedad en s
toriales general
Asociacion  Asociacion Allen,
Civil Sur Civil Rio Negro
Camara

Argentina de

Fabricantes  Asociacion
para la Civil - Patagonia

Agricultura  2° Grado
Familiar
(CAMAF)

P s
Sociales educativo y Cérdoba
Agrarios de extension

Instituto de —

-~ .~ Institucion de

In\:]eesstlgianr;]lo- cienciay  Buenos Aires
b tecnologia

Universidad

Tecnoldgica
Nacional edﬁgg:ﬂ/ro Plaza Huincul,

(Ut de extensiéyn Neuquén
Regional
Neuguén

Universidades

Nacionales
extra Sector

regionales  educativoy  Diversas
(UBA, UCA,  de extensidn
UNT, UNLP,

entre otras)

Institucion .
INTI de ciencia y pﬂ?ﬁ,'f",g
tecnologia 9
CONICET

(diferentes  Institucion ,

centros dentro de ciencia y ':(T;'me':g

yfueradela tecnologia 9
region)

Centros de
Formacidn

Profesional

h Sector

Agropecuaria educativo y Neugquén

provincia de de extension
Neuguén
(CFPA)

Instituto de
Formacidn
Docente Sector 8
Continua  educativo y 1022’1?52?1595
(IFDC). Rio ~ de extensidn
Negro y
Neuguén

Continda en la proxima pdgina.

Nacional/local

Local

Regional

Nacional

Nacional

Regional

Nacional

Nacional

Nacional/
Regional

Provincial

Local

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Generacidn de
demandas,
negociacion y
aplicacion de
politicas
alimentarias,
econdmicas,
sociales

Temporal

Organizacion
prevencion
para la salud,
seguridad
alimentaria,
agroecologia

Temporal

Organizacion
de
Fabricantes
de
Maquinarias
para la AF

Permanente

Sector
educativo y
de extension

Permanente

Institucion de
ciencia y
tecnologial
Sector e
ducativo y de
extension

Permanente

Sector
educativo y de
extensidn;
Ciencia y
tecnologia

Permanente

Sector
educativo y de
extension;
Ciencia y
tecnologia

Temporal/
permanente
segln
facultades

Capacitacion y g
Asist. Técnica Permanente

especifica Temporal
Institucion de

cienciay  Temporal
tecnologia

Formacion  Ocasional-
profesional ~ Permanente
Formacidn

Superior Temporal

Grado de
articulacion
con el CR

Jerarquiza-
cion del
poder

Espectadores

Medio

Medio

Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio-Alto

Medio

Medio/alta

Medio

Medio

Bajo

Bajo

Medio

Bajo-medio

Medio

Bajo

Medio

Bajo

Relacion
Predomi-
nante

Sobre que
impacta

A favor
A favor
A Favor
A favor
A favor
A favor
A favor
- Dispersidn
Afinidad q a5 Acceso y
o ' AT conjunta. geograficay .
indiferente T continuidad.
A favor
Reconoci-
miento de
A favor, en Politica aportes;
algunos casos  comunica- expectativas y

ambigua cional.  voluntad de
trabajo
conjunto.
A favor
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Influencia
sobre otros
actores

Consecuen-
cias

Aletarga-
miento

Perdida de
sinergias y
oportunidad
de comple-
mentacion.

Media



Ubicacion
geografica

Centros de

Grado de
articulacion
con el CR

Jerarquiza-
cion del
poder

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Espectadores

Relacion
Predomi-
nante

Sobre que
impacta

Consecuen-
cias

Influencia
sobre otros
actores

74 Sector Formacidn
Téiﬂ?cc:fig”};io educativo y IEIC]a(i?l;i:d Provincial  nivel medio Permanente Medio Bajo A favor
Negro (CET) de extension técnico
Formacidn Trabajo/ Dificultad en
Educacidn Neuguén y Rio nivel medio Escaso Ocupacién ;- . lainsercion
h Sector Lo Vinculo débil
(tecnicaturas : Negro. Local/ técnico. . . . desarrollode  laboral. laboral, Mano
agropecuarias deedg;f::]vs% En cada Provincial ~ Capacitador/ Continua - Medio-Alta Medio A favor autonomiay Desarrollo de e::;aoarglogs de obra Alta
y terciarias) localidad Impulsor/ salida laboral. economias " calificada e
Innovacidn regionales. innovacion.
Profesionales
de la activi-  Grupos Asesores en el
dad privada informales de  Varias Regional sistema  Permanente Alto Medio A favor
(Agranomos, profesionales productivo
endlogos etc)
Auténomos
Defensa de
. Cipolletti, . derechos de . . .
UATRE Gremial Rio Negro Nacional trabajadores Ocasional Bajo Medio A favor
rurales
Escasa com-
plementarie-
Direccidn de dad en el
Agricultura y trabajo del Falta de
Horticultura - Administra- territorio. Sobre el S
o | oa Desarrollo de o priorizacion
Subsecretaria cion Guberna-  Allen, . s . ) ; : Postergacion  desarrollo s
de Agricultura  mental Rio Negro Al sggtltlatrllcaalZs Ocasional Medio Bajo Ambigua dela del sector 5;0:;23';,{]!
de la Provincial construccion  horticola. I
Provincia de de visiones y 9 :
Rio Negro estrategias de
intervencion
conjuntas.
Falta de
. acuerdo en
Schl:]ztsggde criterios y
miento y priorizacion
g . de actores
Coordinacion Administra- ——
delaUnidad cién Guberna-  Viedma, - Desaolode . . N UL LGS
A - rovincial politicas Ocasional Medio Medio Ambigua miento.
de Financia-  mental Rio Negro torial H ient
miento Provincial sectoriales erramientas
Prnducti_vn _de e:cc::;rg::t:
dlz Elfgv,\;:c'fo una estrategia
g de desarrollo
regional.
Agendas Si las
identificadas No hay pull’ticas_ no se
M[i]nisteriTlde dGeesstiieéLa optiTizaci[niin Agendt§§ de p:ro;;(:llsstne T
esarrollo . P enelusode  gestion -
Administra- Politica fors mente se incidencia a a
I-_Iuman'ol yAr- cion guberna-  Viedma, o Desar,rqllo de g q p A Provincial, se "cCre0s@ tisociadas en generan hora de
ticulacion So- : ; Provincial politicas Ocasional Medio Bajo Ambigua . nivel base a f :
Tl menta_l n_|vel Rio Negro regionales solapan lineas econdmico intereses  2ccionesa - negociar con
g Provincial con Progra- financiero - provinciales o terreno quea actores del
, mas que lleva _ ; futuro quedan territorio.
Rio Negro humanos-  nacionales. " o
adelante tecnoldgicos. sin atencion
nuestra : técnica
institucion. puntual.
Secretaria de Falta de tra-
Planificacion — P bajo conjunto
P N
Sustentable mental Rio Negr'o Provincial Financia " Ocasional Bajo Bajo Indiferente planificacion
de la e . territorial y
Provincia de Provincial miento del uso del
Rio Negro suelo.

Continda en la proxima pdgina.
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Ubicacion
geografica

Agencia de
Desarrollo
Econdmico de

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Grado de
articulacion
con el CR

Relacion
Predomi-
nante

Jerarquiza-
cion del
poder

Autonomos

Sobre que
impacta

Consecuen-
cias

Influencia
sobre otros
actores

.t - Formacion, Permanente g Se resta
it T B g, I
(CREAR) - el RioNegro  Provincial  técnica-Fi-  medioy Medio Bajo Afavor  vinculacion a Tt | (Rl fuentes Medio
MifsErde B nanciamiento, ocasional en lo rural progragmética financieras y
it Incubador  Alto Valle al desarrollo
la Provincia
de Rio Negro
Secretaria de
Planificacion Administra- Desarrollo
y Accidn para cion Guberna- . .. productivoy . .
el desarrollo - mental Neuquén  Provincial @ innovacion Temporal Bajo Bajo A favor
COPADE Provincial alimentaria
Neuguén
Direccidn Ge- Falta de con-
neral de Fruti- - crecion en la
culturay  Administra- il construccion
Horticultura - ci6n Guberna- o 0gn— provincial Se%t:crtlg:es. Ocasional ~ Bajo-Medio Bajo-Medio  Ambigua U 39€NGa
Subsecretaria  mental g et ! ! 9 comin para la
de Produccion  Provincial extensign intervencion
- Provincia de enel
Neuguén territorio
Asistencia
Programa de técnica, q
Desarrollo  Administra- capacitacion, tgmt':lﬁ:{];?r Débil presen-
Agroalimenta- cion Guberna- . - entrega de h C M ’ . e Agricultura 2" 5™ Superposicion o po
rio (PRODA)-  mental Neuquén  Provincial insumos y Ocasional ~ Bajo-Medio Medio Ambigua v:lbu]re;[l:\;gz ﬂe o clat;sif:;zaa g i Media-Baja
Provinciade  Provincial acompana- s
Neuguén miento huer- 9
tas urbanas
Mercado de . f
Concentracion Administra- Tl Vg:glzl;lﬂ::s
dfé:‘;gﬂijen cmaneunlig[na- C;';Le";g:]o‘ Provincial  logistica Ocasional Bajo Medio Afavor ygeneracion
ot . a comercial de datos
Provincia de  Provincial -
Neuquén
Coordina los
Consejo P planesy
Provincial de cﬁ)i"gﬂf:rr;a_ programas de
Educacion - mental Neuguén  Provincial las escuelas  Temporal Bajo Medio A favor
Provincia de Provincial agrotécnicas y
Neuguén centros de
capacitacion
Centros de
salud
(Hospitales-
Salas de ;
o Organismos I ” .
Atencion Neuquén y Rio Atencion  Ocasional- q opo
Primarias- Pr[tj)si;aclig?es Local sociedad civil Permanente Medio MediozEajoll SR laton
Puestos Sani-
tarios) -
Ministerio de
Salud
Falta de
Ejecucion de confianza;
programas de Intereses
Regional (Rio proteccidn zo- politicos/
Negro,  ofitozanitaria. economicos;
Fundacion Neuquén,  Coordinacidn Articulacion Participacion desfasajes en Perdidade
Barrera  Administra- Viedma LaPampa,  logistica Programa de plena del INTA la construc- el
Zoofitosanita- cion Guberna- . ' Buenos Aires, programade  Ocasional Bajo Media Encontra  Comercializa- en el proyecto  cidn de p p
- - Rio Negro . P e 2F . de trabajo
ria Patagonica  mental Chubut, Tierra comercializa- cion de Peras de comerciali- agendas; in- e
(FunBAPA) del Fuego, cion de peras y Manzanas ~ zacién  suficiencia de p
Mendozay y manzanas Tecursos
Santa Cruz) de la econdmicos
Federacion de acordes a
Productores propuesta
general

Continda en la proxima pdgina.
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Organizacio-

. Administra-
"f:gf:l:ttﬁg- cidn Guberna-
(concejales, Mrl?:irltialal
legisladores) P

Areas .
Municipales Adrrgn;]stra—
de Accign/ 10" U e[na—
Desarrollo Mme_nt_a l

Social unicipa

4 Administra-
Mureir:i;les cién Guberna-

mental
il Municipal

Cluster de la

Carne Vacuna  Asociacion
del Norestede  Civil

la Patagonia”

Cooperativas
Produccion de
Alimentos
Procesados
(La Colina;
Girpat;
Apicultores
del Comahue;
Colmenas
Australes)

Cooperativa
del SAAA

Grandes
Feedlots

Grandes
productores  Productores
horticolas

Organizacio-
nes y comuni-
dades de
pueblos
originarios

Pueblos
originarios

Fundacion
Familia -
Neuguén

Asociacion
Civil

Proveedores
de equipos de
energias
renovables

Empresas

Productores y
consumidores

Ubicacion
geografica

En cada
localidad

En cada
localidad

En cada
localidad

Rio Negro

Varias

Cada
localidad

Cada
localidad

Neugquén

Neugquén

Diversas
localidades en
laregion y
fuera de la
misma

Continda en la proxima pdgina.

Local

Local

Local

Regional

Regional/
Local

Local

Local

Regional-

Local

Local

ocal-
Nacional

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Grado de
articulacion

Jerarquiza-
cion del

Relacion
Predomi-

Consecuen-
cias

Sobre que
impacta

con el CR

poder

Autonomos

Ocasional Bajo Bajo
Inclusion
social;
abasteci-  Permanente  Medio-bajo Medio
miento
alimentario
Formacidn y
vinculacion de . )
—— Temporal  Medio-bajo Medio
local
Organizacion
Sectorial y
defensa de . . .
intereses Ocasional Bajo Bajo
cadena
sectorial
Agregado de
valorylo  Temporal-
comercializa- Permanente g A .
cion, presta-  segun cada Bajo-medio Bajo
cionde  cooperativa
Servicios
Empresa SAAA  Ocasional Bajo Bajo
Ocasional Bajo Bajo
Permanente -
Productores  Ocasional . . . .
familiares  segin cada Bajo-Medio  Bajo-Medio
comunidad
Organizacion
de educacion  Temporal Bajo Bajo
productiva
Fabricacion e
instalacion de
equiposde  Ocasional Bajo Bajo
energias r
enovables

Falta de vision

Desarrollo e

Indiferente ~ estratégica |mpacttod3
conjunta propuestas de
desarrollo
Disponibilidad
:}3523'2" de recursos
Ambigua a{)imentaria- humanos;
Flie Estrategias de
corto plazo
- Coordinacion
Ambigua de agendas
Compromisos
- regulares del Desarr_ollo
Afinidad- o Sectorial y
Conflicto piiblico- avances de
privado Cadena
Se presentan
demandas  Eluso de los
Inﬁi];ae\:g:\;ia aisladas.  recursos
e Seevalia instituciona-
cagos necesariauna lesyla
mejor  planificacion
vinculacion
Indiferente
Indiferente
Se presentan
demandas
aisladas. Lo El uso de los
econémico- recursos ins-
productivo titucionales y
estd ligado la planifica-
intimamente a cion. RRNN,
- loculturaly  calidad de
|nAdf||fl;:|r[landcl|a reclamos  vida, econo-
ancestrales mia familiar,
(tierras, etc) productividad
sobre todo de los
con provincia.  sistemas,
Se evalda ne- arraigo de los
cesariauna  jovenes
mejor vincu-
lacidn.
A favor
A favor
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Limitacidn de
alcances;
Falta de
innovacion y
consolidacion
de procesos

Clientelismo

Ralentizacion
Reciente  consolidacion
Formacion  espacio inte-
rinstitucional

Falta de
acuerdos
formales,
"';Caacﬁj]’ﬂg' Dificulta las
; planificacio-
S0cios en los R
espacios e territorio
decision,
debilitamiento
organizacio-
nal
Dificulta las
planificacio-
nes en el
Faltade  territorio. De-

acuerdos  terioro de los
formales. Baja RRNN, bajos
incorporacion niveles pro-
de tecnologia ductivos, de-
adecuadas, bilitamiento
desinforma- organizacio-
cidn, falta de naly en parti-

financia-  cular de los

miento, etc.  productores
canales

comerciales

débiles, etc.

Influencia
sobre otros
actores

Media

Media

Baja

Medio



Ubicacion
geografica

Empresas
fruticolas
productoras
(Kleppe,
Miele,
Expofrut, Pa-
tagonian Fruit,
Mofio Azul)

Empresas  Regional

Universidad
de Flores
(UFlo) -
Facultad de
Planeamiento
Socio Ambien-
tal- Disefo
Graficoy
Arquitectura

Sector
educativo y
de extension -
Privado

Rio Negro

Entidades
culturales
(Hormiga

Sector

educativoy  Negro. En

Circular, IUPA, de extension cada localidad

entre otras)

Escuelas

Primarias-
Ministeriode  Sector

Educacion  educativo y
Provincial de de extensidn
Rio Negro y

Neuguén

En cada
localidad

Centro de
Investigacion
y Asistencia
Técnica a la

Industria

(CIATI)

Neuguén,

EMDIESa yiila Regina

Institutos in-
ternacionales Institucion de Varios (Chile,

de cienciay  cienciay g
tecnologia  tecnologia h:r?{lr?utcrlunsa)
(INIAS, Colpos, internacional
BIOMA)
Colegio q
Veterinario de Pr:ig:ggglses Valle Medio
Rio Negro
Concejo
Profesional de h
Ingenieros Pr:;siligzzlses General Roca
Agrénomos
(CPIA)

Nacional-
Internacional

Nacional

Neuguén y Rio
Regional/local entornos,

Regional

Internacional

Regional

Regional

Grado de | Jerarquiza- | Relacion
articulacion | ciondel | Predomi-
con el CR poder nante

Funcion en [Temporalidad
del vinculo

Autonomos

Temporal/ Alto Alto

A favor
permanente

Productores

Falta de iden-

tificacion de

capacidades
e intereses
comunes

Sector
educativo y
de extension

Temporal ~ Bajo-Medio  Bajo-Medio ~ Ambigua

Valoracidn
cultural de
Ocasional Bajo Bajo A favor
habitos y
bienes

Influencia
sobre otros
actores

Sobre que Consecuen-
impacta cias

Escasa
visualizacion
capacidades
existentes e

intereses
comunes

Capacidad
de trabajo
conjunto

Solo deman- Planificacion

das aisladas enelusode Falta de arti-

como docen-
( Formacidn

Primaria Indiferente

Permanente  Bajo-medio Bajo

Falta de

recursos  culacion con  procesos

tes y/o maes- destinados a promotores/as participativos Media
tros de huerta procesos par- escolares,

en espacios

por semilla. ticipativos en formacion de educativos

Salvo algunos
casos

Prestacion de
Servicios
analiticos, de
tecnologia y
asistencia
técnica a
industrias
alimentarias,
de energia y
ambiente

Temporal-

Permanente A favor

Bajo-Medio Bajo

Instituto de
ciencia y
tecnologia

Ocasional Bajo Bajo A favor

Marco
actuacion
profesional-
Servicios -
capacitacion

Ocasional Bajo Bajo A favor

Marco
actuacion
profesional-  Permanente
Servicios -
capacitacion

Bajo Medio A favor
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sectores acuerdos locales

educativos
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